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7KHý3/$&(5ýVHJPHQWýRIýWKHý6î),/6<1ýSURJUDPýLVýDýSUHSURFHVVRUýWKDWýLVýXVHGýWRýGHWHUPLQHýWKH
QXPEHUýDQGýORFDWLRQVýRIýWUDQVPLVVLRQý]HURVýQHHGHGýWRýPHHWýWKHýVSHFLILHGýVWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVïý

'DWDýHQWU\ýWRýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWñýOLNHýWKDWýWRýWKHý60$,1ýVHJPHQWñýXVHVýWKHýQRZðIDPLOLDUýFRQð
YHUVDWLRQDOýPRGHïý7KHýSURJUDPýSURPSWVýWKHýXVHUýIRUýGDWDñýDQGýWKHýXVHUýW\SHVýWKHýDSSURSULDWH
DQVZHUñýIROORZHGýE\ýDýFDUULDJHýUHWXUQïý:KHQHYHUýSRVVLEOHñýWKHýTXHVWLRQýDOVRýLQGLFDWHVýDFFHSWDEOH
UHVSRQVHVï

$VýZLWKýWKHý60$,1ýVHJPHQWñýZKHQý3/$&(5ýLVýFDOOHGñýTXHVWLRQVýFRQFHUQLQJýWLWOHVñýILOWHUýNLQG
DQGýW\SHñýSDVVEDQGýVSHFLILFDWLRQVñýDQGýRWKHUVýDUHýDVNHGýRIýWKHýXVHUïý$ýPLFURZDYHýILOWHUýPXVWýEH
LQGLðýFDWHGýDVýVXFKïý$ýGLJLWDOýILOWHUýPD\ýHLWKHUýEHýLQGLFDWHGýLPPHGLDWHO\ñýRUýZHýPD\ýFKRRVHýWKH
OXPSHGýRSWLRQýDQGýZDLWýXQWLOýWKHýDFWXDOýV\QWKHVLVýSKDVHýWRýVHOHFWýWKHýGLJLWDOýRSWLRQïý,QýWKHýILUVW
FDVHýZHýDFWXDOO\ýVHOHFWýWKHýELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPýZLWKýDXWRPDWLFýSUHZDUSïý,QýWKHýVHFRQGýFDVHýWKH
=ðWUDQVðýIRUPýZRXOGýEHýVHOHFWHGýDWýDýODWHUýWLPHïý,IýWKHýELOLQHDUýWUDQVIRUPýLVýVHOHFWHGýWKHQñýQRýSUH
ZDUSLQJýZRXOGýEHýSHUIRUPHGýõVHHý6HFWLRQýäýIRUýGHWDLOVôïý,QýDOOýRWKHUýFDVHVýWKHýOXPSHGýRSWLRQýPXVW
EHýXVHGïý'LJLWDOýILOWHUVýUHTXLUHýWKHýVDPSOLQJýIUHTXHQF\ñýZKLOHýLQýWKHýFDVHýRIýPLFURZDYHýILOWHUVýZH
PXVWýVSHFLI\ýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýõWKHýIUHTXHQF\ýZKHUHýWKHý>FRPPHQVXUDWH@ýWUDQVPLVVLRQ
OLQHýVHJPHQWVýDUHýDOOýRQHýTXDUWHUýZDYHOHQJWKýORQJôïýý7KHVHýTXHVWLRQVýDUHýVNLSSHGýIRUýOXPSHG
GHVLJQVï

6LQFHý3/$&(5ýFDQQRWýKDQGOHýOLQHDUðSKDVHýORZSDVVýILOWHUVñýWKLVýW\SHýLVýQRWýRIIHUHGýDVýDýFKRLFHï
'XHýWRýWKHýQDWXUHýRIýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWñýIXQFWLRQDOýLQSXWýLVýQRWýSRVVLEOHâýRQO\ýHTXDOýULSSOHýRU
PD[LPDOO\ðIODWýSDVVEDQGýW\SHVýDUHýDYDLODEOHïý7KHýEDQGðHGJHýORVVýLVýHLWKHUýWKHýORVVýDWýWKHýHGJHýRI
WKHýSDVVEDQGýõPD[LPDOO\ýIODWýFDVHôýRUýWKHýYDOXHýRIýWKHýORVVýULSSOHýõHTXDOýULSSOHýFDVHôïý,QVWHDGýRI
WKHýORVVñýLWýLVýDOVRýSRVVLEOHýWRýVSHFLI\ýWKHýUHWXUQýORVVýõE\ýVLPSO\ýHQWHULQJýDýQXPEHUýJUHDWHUýWKDQ
ìíôñýRUýWKHýSHUFHQWDJHýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQWýõE\ýHQWHULQJýWKHýYDOXHýDVýDýQHJDWLYHýQXPEHUôï

2QFHýWKHýSDVVEDQGýKDVýEHHQýVSHFLILHGñýWKHýTXHVWLRQVýZKLFKýIROORZýZLOOýFRQFHUQýWKHýVWRSEDQGõVôâýý
WKLVýLVýZKHUHýWKHý3/$&(5ýGDWDýLQSXWýGLIIHUVýPRVWýIURPýGDWDýLQSXWýIRUýWKHý60$,1ýVHJPHQWïý7KH
VWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVýDUHýDVVXPHGýWRýEHýSLHFHðZLVHýFRQVWDQWñýDVýVKRZQýLQý)LJïýéïìïý7KHýSURJUDP
ZLOOýDVNýIRUýWKHýHQFLUFOHGýEUHDNSRLQWVýLQýWKHýIRUPýRIýIUHTXHQF\ðORVVýSDLUVñýLQýFRUUHFWýRUGHUñýZKHUH
WKHýORVVýLVýWKHýYDOXHýEHORZýWKHýEUHDNSRLQWýIUHTXHQF\ýLQýWKHýORZHUýVWRSEDQGñýDQGýLVýWKHýYDOXHýDERYH
WKHýEUHDNSRLQWýIUHTXHQF\ýLQýWKHýXSSHUýVWRSEDQGñýDVýLQGLFDWHGýLQýWKHýILJXUHïý7KHýWRWDOýQXPEHUýRI
EUHDNSRLQWVýPD\ýQRWýH[FHHGýìèñýEXWýWKHUHýPXVWýEHýDWýOHDVWýRQHýLQýHDFKýVWRSEDQGï

1H[WýZHýPD\ýHQWHUýXSýWRýìíýIL[HGýWUDQVPLVVLRQý]HURVñýZKLFKýPD\ýEHýXVHGýIRUýVXFKýSXUSRVHVýDV
WKHýVXSSUHVVLRQýRIýSLORWýWRQHVïý$OOýWKHVHýIL[HGý]HURVýPXVWýEHýLQVLGHýWKHýVWRSýEDQGVýZLWKýQRQý]HUR
ORVVýUHTXLUHPHQWVïý,IýWKH\ýDUHýQRWñýDQýDGGLWLRQDOýEUHDNSRLQWýõRUýWZRôýPD\ýKDYHýWRýEHýVSHFLILHGýZLWK
DýYHU\ýORZýORVVýõ)LJïýéïìôï
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IUHTXHQF\

ORVV

ID IE

DPD[

IL[HGý]HUR

)LJïýéïìý*HQHUDOý)RUPýRIý6WRSEDQGý5HTXLUHPHQWV

3DUDPHWULFýILOWHUVýõVHHý$SSHQGL[ý&ôýQHHGýDQýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUý)5($/ýõKHQFHýWKHýQDPHôñ
ZKLFKýFDQýKDYHýDQ\ýSRVLWLYHýUHDOýYDOXHýDQGýKDVýDýPLQRUýHIIHFWýRQýWKHýILOWHUýSHUIRUPDQFHïý7KHýXVH
RIýWKH
GHIDXOWýõREWDLQHGýE\ýHQWHULQJýíïôýLVýKLJKO\ýUHFRPPHQGHGýIRUýDOOýEXWýWKHýPRVWýH[DFWLQJýGHVLJQVï
7KHýPXOWLSOLFLW\õLHVôýRIýWKHýWUDQVPLVVLRQý]HURõVôýDWý]HURýDQGîRUýLQILQLWHýIUHTXHQF\õLHVôýIROORZ
QH[Wïýõ)RUýPLFURZDYHýILOWHUVýWKHýODWWHUýLVýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ïý)RUýGLJLWDOýILOWHUVñýLWýLVýWKH
1\TXLVWýIUHðýTXHQF\ñýZKLFKýLVýKDOIýRIýWKHýVDPSOLQJýIUHTXHQF\ïôý7KHVHýPXVWýEHýQRQý]HURýLIýSDVVLYH
/&ýRUýPLFURðýZDYHýODGGHUýUHDOL]DWLRQýLVýFRQWHPSODWHGïý7KHUHýDUHýDOVRýVRPHýSDULW\ýUHTXLUHPHQWVñ
DVýH[SODLQHGýLQý$SSHQGL[ý&ïý,QýDQ\ýFDVHñýWKHýSURJUDPýZLOOýLQGLFDWHýLIýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýDUHýQRW
IXOILOOHGýDQGýZLOOýJLYHýXVýDýFKDQFHýWRýFRUUHFWýWKHýVLWXDWLRQïý,QýWKHýFDVHýRIýDFWLYHýRUýGLJLWDOýILOWHUVñ
VHOHFWLQJý]HURõVôýIRUýWKHVHýPXOWLSOLFLWLHVýZLOOýSUREDEO\ýSURGXFHýWKHýPRVWýHIILFLHQWýGHVLJQï

)RUýPLFURZDYHýILOWHUVýZHýPXVWýDOVRýVSHFLI\ýWKHýQXPEHUýRIýXQLWýHOHPHQWVýWRýEHýXVHGïý7KHVHýXQLW
HOHPHQWVýZLOOýFRQWULEXWHýWRýWKHýILOWHUýVWRSEDQGýORVVïý$WýDýODWHUýSRLQWýLQýWKHýSURJUDPýZHýZLOOýEHýDEOH
WRýLQVHUWýDGGLWLRQDOýXQLWýHOHPHQWVýLIýZHýVRýGHVLUHñýZKLFKñýKRZHYHUñýZLOOýRQO\ýFRQWULEXWHýWRýWKH
SKDVHñýýQRWýWRýWKHýORVVï

)LQDOO\ñýZHýDUHýJLYHQýDýFKDQFHýWRýHQWHUýJXHVVHVýIRUýWKHýQXPEHUýRIýPRYDEOHýWUDQVPLVVLRQý]HURV
WKDWýZLOOýEHýQHHGHGýWRýPHHWýWKHýVWRSEDQGýUHTXLUHPHQWVïý,IýZHýGRýVRñýZHýPD\ýDOVRýHQWHUýWKHLU
DSSUR[ðýLPDWHýORFDWLRQVýDQGýPXOWLSOLFLWLHVïý,IýZHýGHFOLQHýWRýJXHVVýE\ýHQWHULQJý]HURýYDOXHVñýWKH
SURJUDPýZLOOýHVWLPDWHýWKHLUýQXPEHUõVôýDQGýVHOHFWýWKHýVWDUWLQJýORFDWLRQVñýDVVXPLQJýVLQJOHýSROHVï

$OWKRXJKýDWýWKLVýVWDJHýDOOýWKHýGDWDýQHHGHGýE\ý3/$&(5ýZLOOýKDYHýEHHQýHQWHUHGñýDýIHZýDGGLWLRQDO
TXHVWLRQVýDUHýSUHVHQWHGïý7KHVHýTXHVWLRQVýFRQFHUQýLQIRUPDWLRQýDQGîRUýGDWDýWRýEHýWUDQVPLWWHGýWRýWKH
60$,1ýVHJPHQWýRQFHý3/$&(5ýKDVýFRPSOHWHGýLWVýZRUNïý7KLVýSURFHGXUHýHOLPLQDWHVýWKHýQHHGýIRU
VWDUWLQJýDQRWKHUýGDWDýHQWU\ýVHTXHQFHï
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7KHýODVWýTXHVWLRQýFRQFHUQVýSUHGLVWRUWLRQýDQGýPD\ýEHýVLJQLILFDQWýWRý3/$&(5ñýEHFDXVHýGLVVLSDWLYH
HIIHFWVýLQýWKHýVWRSEDQGõVôýFDQýDOVRýEHýDFFRXQWHGýIRUýLQýWKLVýVHJPHQWñýLIýGHVLUHGï

715##23(5$7,21#2)#7+(#3/$&(5##6(*0(17

7KHýRSHUDWLRQýRIýWKLVýVHJPHQWýLVýEDVHGýRQýDQýLWHUDWLYHýPHWKRGýõVHHýUHIHUHQFHýéôýWKDWýLVýXVXDOO\
UDSLGýDQGýXQHYHQWIXOïý,WýHYDOXDWHVýWKHýORVVýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQñýVXEWUDFWVýIURPýLWýWKHýUHTXLUHG
ORVVýYDOXHýDQGýORFDWHVýDOOýWKHýORFDOýPLQLPDýRIýWKLVýGLIIHUHQFHïý1H[WýLWýFKDQJHVýWKHýORFDWLRQVýRIýWKH
PRYDEOHýõQRQýIL[HGôýWUDQVPLVVLRQý]HURVýWRýHTXDOL]HýWKHýH[FHVVýORVVýDWýLWVýPLQLPDï

$WýHDFKýLWHUDWLRQýWKHýSURJUDPýSULQWVýWKHýFXUUHQWýORFDWLRQýRIýDOOýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDQGýWDEXODWHV
WKHýIUHTXHQFLHVýRIýWKHýORFDOýPLQLPDñýWKHýDFWXDOýORVVýDWýWKHVHýIUHTXHQFLHVñýDQGýWKHýH[FHVVýORVVïý7KH
UHTXLUHPHQWVýDUHýVDWLVILHGýLIýDOOýH[FHVVýORVVýYDOXHVýDUHýSRVLWLYHñýDQGýWKHýRSWLPDOýVROXWLRQýLVýIRXQG
ZKHQýWKH\ýDUHýDOOýHTXDOïý,QýWKHýEDQGSDVVýFDVHñýDOOýEXWýRQHýRIýWKHýH[FHVVýORVVýYDOXHVýFDQýEHFRPH
HTXDOïý7KHýLWHUDWLRQýVWRSVã

ýýýýýìôýLIýWKHýH[FHVVýORVVýYDOXHVýDUHýZLWKLQýíïèýG%ýRIýHDFKýRWKHU
ýýýýýëôýLIýWKHýFKDQJHVýLQýWKHýORFDWLRQVýRIýWKHý]HURVýDUHýWRRýVPDOO
ýýýýýêôýDIWHUýìíýLWHUDWLRQVñýZKLFKHYHUýFRPHVýILUVWïý

$IWHUýVWRSSLQJñýWKHýSURJUDPýJLYHVýXVýVHYHUDOýRSWLRQVã

y ,IýWKHýUHVXOWVýDUHýVDWLVIDFWRU\ñýZHýPD\ýSURFHHGýWRýWKHý60$,1ýVHJPHQWï

y ,IýWKHýSURFHVVýKDVýQRWý\HWýFRQYHUJHGñýRUýLIýZHýGHVLUHýDýPRUHýFORVHO\ýRSWLPDOýUHVXOWñýZHýPD\
UHVWDUWýWKHýRSWLPL]DWLRQýIURPýWKHýFXUUHQWýUHVXOWVï

y 6LQFHýWKHýQXPEHUýRIý]HURVýLVýRQO\ýDQýHVWLPDWHýõHLWKHUýE\ýWKHýXVHUýRUýWKHýSURJUDPôñýLWýLV
SRVVLEOHýWKDWýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýHLWKHUýXQPHWýõH[FHVVýORVVýYDOXHVýDUHýQHJDWLYHôñýRUýWKDW
WKH\ýDUHýPHWýH[FHVVLYHO\ýõH[FHVVýORVVýYDOXHVýDUHýWRRýKLJKôïý,QýHLWKHUýFDVHñýZHýPD\ýVHOHFW
WKHý02',)<ýRSWLRQýZKHUHýDýIHZýRIýWKHýVWRSEDQGýSDUDPHWHUVñýPRVWýVLJQLILFDQWO\ýWKH
QXPEHUýRIýPRYDEOHý]HURVñýPD\ýEHýFKDQJHGïý

y ,IýPRUHýGUDVWLFýFKDQJHVýDUHýQHFHVVDU\ñýRUýLIýZHýGHVLUHýWRýPRGLI\ýVRPHýRIýWKHýUHTXLUHPHQWVñ
ZHýFDQýVWRSýWKHýUXQýDOWRJHWKHUýDQGýUHVWDUWýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýIURPýWKHýWRSïý,QýWKLV
PRGHýLIýSUHYLRXVO\ýHQWHUHGýGDWDýLVýWRýEHýUHWDLQHGñýRQHýPD\ýVLPSO\ýHQWHUýDýVODVKýõîôýDWýWKH
SURPSWïý$OWKRXJKýVRPHýTXHVWLRQVýPD\ýQRWýDFFHSWýWKLVýSURFHGXUHñýQRýKDUPýLVýGRQHýDQGýWKH
SURPSWýZLOOýEHýUHSHDWHGïý7KLVýZRUNVýRQO\ýLIýWKHýUHVWDUWýRSWLRQýLVýXVHGýDWýWKHýWLPHýRIýWKH
RULJLQDOýGHVLJQïý,IýZHýUHVWDUWýDýGHVLJQýWKDWýZDVýSUHYLRXVO\ýVDYHGýLQýDýILOHýDQGýUHDGýEDFNýLQñ
WKHýVODVKýõîôýFDQQRWýEHýXVHGñýEHFDXVHýWKHýGDWDýLVýVDYHGýDVýLIýLWýZHUHýHQWHUHGýLQý60$,1ýõLQ
WKHý63(&,),('ýPRGHôñýUDWKHUýWKDQýWKURXJKý3/$&(5ïý

,IýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWýLVýXVHGýWRýHVWLPDWHýWKHýUHTXLUHGýQXPEHUýRIýPRYDEOHýWUDQVPLVVLRQý]HURVñ
WKLVýHVWLPDWHýPD\ýEHýRIIýE\ýDERXWýRQHýHLWKHUýZD\ïý6HYHUDOýVFULSWýILOHVýXVHý3/$&(5ñýEXWýWKH\
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VXSSUHVVýWKHýSURJUDPýRXWSXWñýKHQFHýLWýPD\ýQRWýEHýREYLRXVñýWKDWýVRPHýRIýWKHýVWRSEDQGýUHTXLUHð
PHQWVýDUHýQRWýPHWïý7RýDOOHYLDWHýWKLVýSUREOHPñýWKHýODWHVWýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPýGHWHFWVýWKLV
FRQGLWLRQñýDQGýLIýLQGHHGýWKHý3/$&(5ýHVWLPDWHýLVýXVHGýDQGýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýQRWýPHWñýWKH
SURJUDPýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHVýWKHýQXPEHUýRIýWUDQVPLVVLRQý]HURVýE\ýRQHýDQGýUHVWDUWVýWKH
RSWLPL]DWLRQï

716##3/$&(5#(;$03/(6

([DPSOHýéïêïìý/RZSDVVý)LOWHU

$VýWKHýILUVWýH[DPSOHñýOHW©VýUHYLVLWýWKHýHOOLSWLFýORZSDVVýWKDWýZDVýSUHVHQWHGýLQýH[DPSOHýëïìïìñýDQG
GHVLJQýLWýE\ýXVLQJýWKHý3/$&(5ýVHJPHQWïý7KHýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýLVã
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EHýVSHFLILHGýE\ýWKHýXVHUïý7KLVýLVýEHFDXVHýWKHVHýSDUDPHWHUVýGLUHFWO\ýDIIHFWýWKHýUHDOL]DELOLW\ýRIýWKH
ILOWHUýLQýYDULRXVýIRUPVï
1H[WýZHýDUHýSUHVHQWHGýZLWKýDýEULHIýVXPPDU\ýRIýWKHýGDWDýDVýIROORZVã
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WUDQVPLVVLRQý]HURýORFDWLRQVñýWKHýOLVWýRIýIUHTXHQFLHVýRIýH[FHVVýORVVýPLQLPDñýDQGýWKHýORVVýDQGýH[FHVV
ORVVýYDOXHVýDWýWKHVHýPLQLPDïý7KHýILUVWýLWHUDWLRQýVKRZVýWKDWýWKHýH[FHVVýORVVýYDOXHVýõ'0,1ôýDUHýQRZ
PXFKýFORVHUýWRýHDFKýRWKHUýDQGýFRQYHUJHQFHýLVýREWDLQHGýLQýWKHýVHFRQGýLWHUDWLRQã
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###918;8;(.35#####98175:3######8175:3
###61::4:(.35#####8<183;;######017<45
###5139;5(.36#####9418454######418454
###417679(.36#####891<:;<#####0613544
###416933(.36#####8<16:37######0195<9

7KHýSURFHVVýFRQYHUJHGýRQýWKHýVHFRQGýLWHUDWLRQïý$VýLQýDOOýEDQGSDVVýFDVHVñýDOOýEXWýRQHýRIýWKHý'0,1
YDOXHVýZLOOýWHQGýWRýEHýõDSSUR[LPDWHO\ôýHTXDOã

,7(5$7,21#121##5

####75$160,66,21#=(526###08/7,3/,&,7<

######:17964363(.35###########4
######:13;39573(.35###########4
######8187;8<33(.35###########4
######418958:63(.36###########4
######416:79843(.36###########4

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,

###:18333(.35#####8<194:<######016;54
###:166;7(.35#####8<19943######0166<3
###918;35(.35#####8<1<637######0139<9
###61859<(.35#####931<385#######1<385
###41<:<5(.36#####8<18:35######0175<;
###4175;8(.36#####8<18;36######0174<:
###416933(.36#####8<196;6######01694:
237,0,=(=#4/#352&(('#:,7+#'(6,*1=#5/#02',)<=#6#25#5(67$57=#7
!##4

6LQFHýWKHý'0,1ýYDOXHVýDUHýQRWýYHU\ýFORVHýLQýYDOXHñýZHýDWWHPSWýWRýLPSURYHýWKHýGHVLJQýE\ýIRUFLQJ
RQHýPRUHýLWHUDWLRQïý$VýVHHQýEHORZñýWKLVýUHGXFHVýWKHýGHYLDWLRQýDPRQJýWKHý'0,1ýYDOXHVýIURPýWKH
SUHYLRXVO\ýREWDLQHGýíïêçýG%ýWRýDERXWýíïíèýG%ï

,7(5$7,21#121##4

####75$160,66,21#=(526###08/7,3/,&,7<

######:179658:3(.35###########4
######:13;59893(.35###########4
######818438433(.35###########4
######418959583(.36###########4
######416:7:473(.36###########4

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,

###:18333(.35#####8<19559######016::7
###:166;;(.35#####8<195;9######016:47
###918:7<(.35#####8<199;<######016644
###617<<5(.35#####94148<7######4148<7
###41<:;<(.36#####8<19488######016;78
###4175;9(.36#####8<194:3######016;63
###416933(.36#####8<19584######016:7<
237,0,=(=#4/#352&(('#:,7+#'(6,*1=#5/#02',)<=#6#25#5(67$57=#7
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2XUýODVWý3/$&(5ýH[DPSOHýLVýDýPLFURZDYHýORZSDVVýILOWHUýFRQWDLQLQJýERWKýXQLWýHOHPHQWVýDQGýVWXEV
ZKLFKýUHTXLUHVýWKHýXVHýRIýWKLVýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPïý

&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#5227#6(*0(17#--
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############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1
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!##Q
60$,1=#6/#3/$&(5=#3#25#(1'=#(
!##S
(17(5#7,7/(1#,)#12#025(#'(6,*1/#(17(5=#(1'
!##PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ
),/7(5#.,1'#0#/803('=#3/#%,/,1($5#',*,7$/=#4#25#0,&52:$9(=#5
!##5
(17(5#48$57(50:$9(#)5(48(1&<#,1#+=
!##4J
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5/#%$1'3$66=#7
!##4
(17(5#833(5#3$66%$1'#('*(#,1#+=
!##14J
3$66%$1'#0#0$;1)/$7=#3/#25#(48$/#5,33/(=#4
!##4
(17(5#%$1'#('*(#/266#,1#'%
!##15
(17(5#121#2)#%5($.32,176#,1#833(5#6723%$1'#+$7#/($67#4,
!##4
(17(5##4#%5($.32,176#,1#+=#$1'#7+(#/266#$%29(#7+(0#,1#'%#,1#3$,56
!##145J#93
(17(5#121#2)#),;('#=(526#+127#025(#7+$1#43,
!##3
(17(5#08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51
!##4
(17(5#121#2)#81,7#(/(0(176
!##7
,)#<28#:,6+#72#63(&,)<#7+(0/#(17(5#121*6#2)#029$%/(#=(526#,1#/2:(5
$1'225#833(5#6723%$1'+6,1#27+(5:,6(#(17(5#=(52+6,
!##3
(17(5#,1387#7(50,1$7,21#,1#2+06
!##83
(17(5#287387#7(50,1$7,21#+31#,1',&$7(6#23(1#25#6+257,
!##83

:LWKýDýìïíý*+]ýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ñýWKHýSDVVEDQGýLVýXSýWRýíïìý*+]ýDQGýZHýQHHGýçíýG%ýIURP
íïìëý*+]ýDQGýDERYHïý8VLQJýIRXUýXQLWýHOHPHQWVñýWKHýSURJUDPýHVWLPDWHGýWKHýQHHGýIRUýWZR
DGGLWLRQDOýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVã

PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ#
#######################################
---#62),/6<1#---##3/$&(5#352*5$0

####/2:3$66#),/7(5
######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<################## #433133333#0+]#
#########48$57(50:$9(#)5(48(1&<################### ###4133333#*+]#
#########%$1'('*(#/266############################ ####153333#'%1
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51# ##4
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#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ##7
#########180%(5#2)#029$%/(#75$160,66,21#=(526##### ##5
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##<

7KHýSURFHVVýFRQYHUJHGýDIWHUýWKUHHýLWHUDWLRQVã 

,7(5$7,21#121##6

####75$160,66,21#=(526###08/7,3/,&,7<

######416994593(.3;###########4
######41546<383(.3;###########4

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,

###419449(.3;#####9816;68######816;68
###41594;(.3;#####9816474######816474
###415333(.3;#####981644<######81644<
237,0,=(=#4/#352&(('#:,7+#'(6,*1=#5/#02',)<=#6#25#5(67$57=#7
!#5

:KLOHýZHýSURFHHGHGýZLWKýWKHýGHVLJQýRIýWKHýILOWHUñýDVýVKRZQýE\ýRXUýVHOHFWLRQýRIýRSWLRQýëñýDQGýZLWK
LWVýV\QWKHVLVñýDýGLVFXVVLRQýRIýWKDWýSDUWýRIýWKHýGHVLJQýLVýGHIHUUHGýXQWLOýODWHUïý7KHýFRQWLQXHGýHIIRUWýLV
SUHVHQWHGýLQý6HFWLRQýèïý,WýLVýVXIILFLHQWýWRýVD\ýKHUHýWKDWýWKHýDQDO\VLVýRIýWKHýUHVXOWLQJýVWUXFWXUHýDJUHHV
SHUIHFWO\ýZLWKýWKHýUHVXOWVýVKRZQýDERYHï

717#08/7,3/(#32/(6

,QýWKHýODWHVWýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýZHýFDQýVSHFLI\ýPXOWLSOHýSROHVýWRýEHýXVHGýLQýWKHýRSWLPL]DWLRQï
%RWKýIL[HGýDVýZHOOýDVýDGMXVWDEOHýSROHVýPD\ýKDYHýDQýDUELWUDU\ýPXOWLSOLFLW\âýZHýRQO\ýQHHGýWRýSD\
DWWHQWLRQýWRýWKHýUHTXLUHPHQWýWKDWýWKHýRYHUDOOýILOWHUýGHJUHHýPD\ýQRWýH[FHHGýèíï

0XOWLSOHýIL[HGýSROHVýPD\ýEHýHQWHUHGýZKHQýZHýLQGLFDWHýWKDWýIL[HGýSROHVýDUHýQHHGHGïý7KHýSURJUDP
ZLOOýSURPSWýXVýIRUýWKHýLQGLYLGXDOýSROHýPXOWLSOLFLWLHVñýZKHUHýWKHýVHTXHQFHýRIýPXOWLSOLFLWLHVýFRUUHð
VSRQGýWRýWKHýVHTXHQFHýRIýSROHVýWRýEHýVSHFLILHGïý6LQFHýWKHýGHIDXOWýLVýVLQJOHýSROHVñýHQWHULQJýQRWKLQJ
ZLOOýLQGLFDWHýWRýWKHýSURJUDPýWKDWýDOOýSROHVýDUHýVLQJOHï

0RYDEOHýSROHVýFDQýDOVRýEHýVSHFLILHGýDVýPXOWLSOHñýEXWýRQO\ýLIýZHýVSHFLI\ýWKHýQXPEHUýRIýSROHõVôýLQ
WKHýVWRSEDQGõVôïý7KLVýLVýXQGHUVWDQGDEOHñýVLQFHýRWKHUZLVHýZHýKDYHýQRýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKH
QXPEHUýRIýSROHVýXVHGïý$JDLQñýWKHýGHIDXOWýLVýDOOýVLQJOHýSROHVýDQGýWKHýVHTXHQFHýRIýPXOWLSOLFLWLHV
FRUUHVSRQGýWRýSROHýORFDWLRQVýRIýLQFUHDVLQJýIUHTXHQFLHVïý7KHýSURFHVVýLVýHDVLO\ýLOOXVWUDWHGýE\ýD
EDQGSDVVýH[DPSOHï

6HOHFWýDýSDUDPHWULFýEDQGSDVVýZLWKýSDVVEDQGýIURPýìíý.+]ýWRýëíý.+]ýDQGýWZRýORVVýSROHVýLQýWKH
ORZHUýVWRSEDQGñýWKUHHýLQýWKHýXSSHUýRQHïý:HýZRXOGýOLNHýWRýKDYHýWKHýWZRýSROHVýQHDUýWKHýSDVVEDQGýLQ
HDFKýRIýWKHýVWRSýEDQGVýWRýEHýGRXEOHñýWKHýRWKHUVýWRýEHýVLQJOHï

7KHýFRUUHVSRQGLQJýGDWDýHQWU\ýVHTXHQFHýLVýDVýIROORZVã

&=!VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7
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!#3
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!#4
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!#Q
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!#3

:HýVHHýWKHýQHZýSURPSWýDERYHýWKDWýDOVRýDFFHSWVýMXVWýDýFDUULDJHýUHWXUQýZKLFKýZRXOGýVHWýDOO
PXOWLSOLFLWLHVýWRýWKHýGHIDXOWýRIýRQHïý1H[WýFRPHVýWKHýXVXDOýVXPPDU\ýDQGýWKHýILUVWýLWHUDWLRQã

0XOWLSOH#SROHV####################################
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######3$5$0(75,&#%$1'3$66#7<3(
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ##4
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ##4
#########180%(5#2)#029$%/(#75$160,66,21#=(526##### ##8
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### #49

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,
###<18333(.36#####8:1<4:5#####4:1<4:5
###;1<34:(.36#####6;1:645#####04159;;
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###715573(.37#####5:17:73####05518593
###515;:7(.37#####7518;55#####0:174:;
###514348(.37#####7<1573<######01:8<4
###513833(.37#####8;18:98######;18:98

,7(5$7,21#121##4

####75$160,66,21#=(526#####08/7,3/,&,7<
######<1699;;<3(.36###########5
######91<4;9393(.36###########4
######615;56<63(.37###########4
######5157:;553(.37###########4
######51396<5:3(.37###########5

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,
###<18333(.36#####751;8;4######51;8;4
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###71438:(.36#####671<575#####0813:8;
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###51467;(.37#####7417::6#####0;1855:
###513833(.37#####7819436#####0716;<:

(YHQýWKRXJKýWKHýSROHVýõWUDQVPLVVLRQý]HURVôýDUHýQRWýOLVWHGýLQýLQFUHDVLQJýRUGHUýRIýPDJQLWXGHñýZH
VHHýWKDWñýLQGHHGñýWKRVHýQHDUHVWýWRýWKHýSDVVEDQGýDUHýGRXEOHñýDOOýRWKHUVýDUHýVLQJOHïý:KHQýWKHýLWHUDWLRQ
VWRSVñýZHýIRUFHýRQHýPRUHýLWHUDWLRQñýDQGýWKHQýHOHFWýWRýSURFHHGïý7KHýQHZýVXPPDU\ýQRZýOLVWýDOO
WUDQVPLVVLRQý]HURVýDQGýZHýVHHýWKDWýWKHýGRXEOHý]HURVýLQGHHGýDSSHDUýWZLFHã
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######<15949;;3(.36###########5
######81385<773(.36###########4
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######5158:6733(.37###########4
######5139:33;3(.37###########5

####)0,1#++=,#####$0,1#+'%,###'0,1#+'%,
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237,0,=(=#4/#352&(('#:,7+#'(6,*1=#5/#02',)<=#6#25#5(67$57=#7
!#5
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0XOWLSOH#SROHV################################
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######(48$/#5,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####1433333#'%1
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##431333333#N+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ##531333333#N+]#
######3$5$0(75,&#%$1'3$66#7<3(
######63(&,),('#6723#%$1'
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###4
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#,1),1,7<######### ###4
#########180%(5#2)#),1,7(#75$160,66,21#=(52#3$,56# ###:
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##49
#########75$160,66,21#=(526

###############5($/#3$57########,0$*,1$5<#3$57

############313333333'.33#######<15949;;8'.36
############313333333'.33#######<15949;;8'.36
############313333333'.33#######81385<776'.36
############313333333'.33#######614:6;884'.37
############313333333'.33#######5158:6737'.37
############313333333'.33#######5139:33:9'.37
############313333333'.33#######5139:33:9'.37
#########9$/8(#2)#)5($/########################### ##471475469#N+]#
#########,1387#7(50,1$7,21######################## #8331333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### #8331333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

7KHýUHVWýRIýWKHýSURFHVVýLVýXQHYHQWIXOïý1DWXUDOO\ñýZHýPD\ýHQWHUýLQLWLDOýJXHVVHVýDVýZHOOýWRýWKHýSROH
ORFDWLRQVñýLIýZHýVRýGHVLUHïý+RZHYHUñýVLQFHýZHýFDQýHQWHUýRXUýJXHVVHVýLQýDQ\ýRUGHUñýWKH
PXOWLSOLFLWLHVñýLIýQRWýDOOýXQLW\ñýPXVWýEHýHQWHUHGýLQýWKHýVDPHýVHTXHQFHï

2QHýXVHýRIýPXOWLSOHýSROHVýLVýWRýREWDLQýVWUXFWXUDOO\ýV\PPHWULFDOýILOWHUVïý7KHVHýPD\ýEHýREWDLQHGñýIRU
LQVWDQFHñýE\ýPDNLQJýDOOýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURVýGRXEOHïý7KRVHýDWýH[WUHPHýIUHTXHQFLHVýPXVWýEH
RGGïý'XULQJýWKHýV\QWKHVLVñýZHýPD\ýUHDOL]HýRQHýRIýHDFKýSDLUýRIý]HURVýLQýDQ\ýVHTXHQFHñýWKHQýUHSHDW
WKLVýLQýWKHýH[DFWýLQYHUVHýVHTXHQFHïý)RUýLQVWDQFHñýWKHýSULQWRXWýEHORZýVKRZVýDýTXDVLðHOOLSWLF
KLJKSDVVýILOWHUýZLWKýWZRýGRXEOHý]HURVýDQGýLWýLVýFOHDUO\ýVWUXFWXUDOO\ýV\PPHWULFDOï

6\PPHWULFDO#KLJKSDVV#############################################
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#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
###9###·#######&#######571<<4739#Q)##
#######·#######·
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