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ìëïìý&200$1'6

7KLVý),5ýGLJLWDOýDQDO\VLVýDQGýPRGLILFDWLRQýVHJPHQWýSHUIRUPVýDýQXPEHUýRIýRSHUDWLRQVýZKLFKýXVH
WKHýQRZýIDPLOLDUý&200$1'ýPRGHýGDWDýLQSXWïý%HIRUHýGHPRQVWUDWLQJýWKHýVHJPHQWýFDSDELOLWLHVñ
FRPðýPDQGVýDSSOLFDEOHýWRýWKLVýW\SHýRIýDQDO\VLVýDQGýWKHLUýIXQFWLRQVýDUHýSUHVHQWHGýLQýDOSKDEHWLFDO
RUGHUï

ìëïìïìýý$''ýýõDGGýDýIDFWRUô

7KLVýFRPPDQGýFDQýEHýXVHGýWRýDGGýDýTXDGUDWLFýIDFWRUýWRýWKHýIDFWRUHGýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý,WýQHHGVýD
SDLUýRIýFRHIILFLHQWVýõWKHýDLýDQGýELýFRQVWDQWVýLQýHTXDWLRQýììïìôýZKLFKýZHýPD\ýHQWHUýWRJHWKHUýZLWK
WKHýFRPPDQGñýRUýDIWHUýWKHýSURJUDPýSURPSWïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOH
ìëïêïêï

ìëïìïëýý&+ýõFKDQJHýDýTXDGUDWLFýIDFWRUô

,IýZHýZLVKýWRýFKDQJHýWKHýFRHIILFLHQWVýRIýDýTXDGUDWLFýIDFWRUñýWKLVýFRPPDQGýSHUPLWVýXVýGRýVRýGLUHFWð
O\ñýLQVWHDGýRIýGHOHWLQJýDýIDFWRUýDQGýLQVHUWLQJýDQRWKHUïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQ
H[DPSOHýìëïêïéï

ìëïìïêýý&/5ýýõFOHDUýILOHVô

,IýZHýKDYHýUHFRPELQHGýDýIDFWRUHGýIRUPýLQWRýRQHýRUýPRUHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýE\ýWKHýXVHýRI
WKHý08/7ýFRPPDQGñýDQGýZRXOGýOLNHýWRýWU\ýDýGLIIHUHQWýZD\ýRIýUHFRPELQLQJýWKHPñýWKLVýFRPPDQG
FDQýEHýXVHGýWRýFOHDUýWKHýJHQHUDWHGýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVïý7KHýRULJLQDOýIXQFWLRQýõIXQFWLRQýQRï
íôýýDQGýWKHýIDFWRUHGýIRUPýLWVHOIýDUHýQRWýDIIHFWHGýE\ýWKLVýFRPPDQGïý1RWHýWKDWýWKHýFRPPDQGýGLIIHUV
LQýWKLVýUHVSHFWýIURPýWKHý&/5ýFRPPDQGýXVHGýLQýRWKHUýDQDO\VLVýVHJPHQWVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQG
LVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïéýý'(/ýýõGHOHWHýDýIDFWRUô

7KLVýFRPPDQGýLVýWKHýRSSRVLWHýRIýWKHý$''ýFRPPDQGýDQGýGHOHWHVýDýVHFRQGýRUGHUýIDFWRUïý,WýQHHGV
WKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUýRIýWKHýIDFWRUýWRýEHýGHOHWHGñýZKLFKýPD\ýEHýHQWHUHGýWRJHWKHUýZLWKýWKH
FRPPDQGïý:KHQýZHýDGGýDýIDFWRUñýLWýLVýDGGHGýWRýWKHýERWWRPýRIýWKHýOLVWñýZKLOHýZKHQýZHýGHOHWHýRQHñ
DOOýIDFWRUVýEHORZýWKHýGHOHWHGýRQHýPRYHýXSýRQHýQRWFKïý:HýPXVWýNHHSýWKLVýLQýPLQGñýVLQFHýWKHVHñýDV
ZHOOýDVýRWKHUýFRPPDQGVñýXVHýWKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUVýDVýSDUDPHWHUVïý,QýDQ\ýFDVHñýWKHý35)
FRPðýPDQGýPD\ýDOZD\VýEHýXVHGýWRýGLVSOD\ýWKHýFXUUHQWýVHTXHQFHýRIýIDFWRUVïý7KLVýFRPPDQGýLV
GHPRQðýVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïêï

ìëïìïèýý'26ýýõWHPSRUDU\ýUHWXUQýWRý'26ô
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7KLVýFRPPDQGýSHUPLWVýXVýWRýUHWXUQýWRý'26ýWHPSRUDULO\ýWRýH[HFXWHýDQRWKHUýSURJUDPýRUý'26
FRPPDQGïý6HHýDOVRý6HFWLRQýçïìïæï
ìëïìïçýý(1'ýýõOHDYHýVHJPHQWô

7KLVýFRPPDQGýWHUPLQDWHVýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHýDQDO\VLVýVHJPHQWýDQGýUHWXUQVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKH
SURJUDPïý$OOýLQWHUQDOýILOHVýDUHýFOHDUHGï

ìëïìïæýý)$&ýýõIDFWRUýDýIXQFWLRQô

,IýZHýZLVKýWRýIDFWRUýDQýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQýõVHHýHTXDWLRQýììïìýDERYHôýZKHWKHUýFDOFXODWHG
E\ýWKHýGHVLJQýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPýRUýHQWHUHGýGLUHFWO\ýLQWRýWKLVýVHJPHQWñýWKLVýFRPPDQGýZLOO
SHUðýIRUPýWKHýRSHUDWLRQïý1RýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUVýDUHýQHHGHGï

7KLVýRSHUDWLRQýLVýWKDWýRIýIDFWRULQJýDýSRO\QRPLDOñýLïHïýILQGLQJýDOOýRIýLWVýURRWVïý7KHýSRZHUIXOýSURFHð
GXUHýEXLOWýLQWRýWKHýSURJUDPýFDQýEHýXVHGýIRUýWKHýH[WUDFWLRQýRIýURRWVýRIýKLJKýGHJUHHýSRO\QRPLDOVï
:HýPD\ýHQWHUýWKHýSRO\QRPLDOýFRHIILFLHQWVýDVýLIýWKH\ýZHUHýWKHýZHLJKWVýRIýDýVSHFLILHGý),5ýILOWHUñ
DQGýXVHýWKHý)$&ýFRPPDQGýWRýREWDLQýWKHýTXDGUDWLFýIDFWRUVýDQGýWKHUHE\ýWKHýURRWVýRIýWKLV
SRO\QRPLDOïý7KHýIXQFWLRQýPD\ýKDYHýXSýWRýìíìýFRHIILFLHQWVýõWDSVôñýXQOHVVýLWýLVýV\PPHWULFDOýRU
DQWLPHWULFDOñýLQýZKLFKýFDVHýLWýPD\ýKDYHýXSýWRýWKHýIXOOýèìëýWDSVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLV
GHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïåýý),/(ýýõZULWHýILOWHUýGDWDýLQWRý$6&,,ýILOHô

7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýLIýZHýZLVKýWRýVWRUHýWKHýILOWHUýFRHIILFLHQWVýLQýDýUHDGDEOHýõ$6&,,ôýILOHïý,WýZLOO
UHTXHVWýDýILOHýQDPHýWRýZKLFKýýWKHýï),5ýH[WHQVLRQýZLOOýEHýDSSHQGHGýDXWRPDWLFDOO\ïý7KHýXVHýRIýWKLV
FRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïéï

ìëïìïäýý)/,3ýýõIOLSý]HURVýLQVLGHýWKHýXQLWýFLUFOHô

,IýDýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýLVýDYDLODEOHñýHLWKHUýDVýDýUHVXOWýRIýKDYLQJýEHHQýHQWHUHG
GLUHFWO\ýLQWRýWKHýSURJUDPñýRUýE\ýWKHýXVHýRIýWKHý)$&ýFRPPDQGñý)/,3ýZLOOýFDXVHýDOOý]HURVýO\LQJ
RXWVLGHýWKHýXQLWýFLUFOHýWRýEHýIOLSSHGýWRýWKHLUýLPDJHýORFDWLRQVýLQVLGHýRIýWKHýFLUFOHïý2OGýIDFWRUVýDUH
RYHUZULWWHQïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïìíý)5(4ýýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô

7KLVýIDPLOLDUýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýREWDLQýDýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHýILOWHUïý,WýSURPSWVýXV
WRýHQWHUýWKHýIUHTXHQFLHVýDWýZKLFKýWKHýDQDO\VLVýLVýWRýEHýSHUIRUPHGïý7KLVýSURPSWýDFFHSWVýXSýWRýILYH
OLQHVýRIýGDWDýRIýWKHýIRUPVã

y )$ñý)%ñý')ýýððýZKHUHý)$ýLVýWKHýVWDUWLQJýIUHTXHQF\ñý)%ýõ!ý)$ôýýLVýWKHýHQGLQJýIUHTXHQF\
DQGý')ýõýáý)%ôýLVýWKHýLQFUHPHQWñýDOOýLQý+]â

y )$ñý)%ñýð1ýýððýZKHUHý)$ýDQGýý)%ýDUHýDVýDERYHýEXWýWKHýIUHTXHQFLHVýDUHýVHOHFWHG
ORJDULWKPLFDOO\ýZLWKý1ýIUHTXHQFLHVýSHUýGHFDGHâ
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y )ìñý)ëñý)êýïïïýððýZKHUHý)ìýáý)ëýáý)êýáýïïïýDUHýLQGLYLGXDOýIUHTXHQFLHVñýIURPýRQHýWRýëèýRQýD
OLQHï

7KHýSURPSWýPD\ýEHýWHUPLQDWHGýE\ýHQWHULQJý(1'ýRUýDýFDUULDJHýUHWXUQïý$OOýIUHTXHQFLHVýDUHýWKHQ
JHQHUDWHGñýVRUWHGñýPHUJHGýDQGýGXSOLFDWHVýHOLPLQDWHGýDQGýWKHýILUVWýèíìýYDOXHVýDUHýXVHGýIRUýWKHýDQDð
O\VLVïý7KHýORVVñýSKDVHýDQGýGHOD\ýYHUVXVýIUHTXHQF\ýGDWDýLVýFDOFXODWHGýDQGýPD\ýEHýWDEXODWHGïý$Q\ýRI
WKHVHýFDQýEHýSORWWHGýVXEVHTXHQWO\ýLQýWKHýXVXDOýQDUURZñýZLGHýRUýJUDSKLFVýIRUPVï

,IýWKHýILUVWýYDOXHýZHýHQWHUýLVýQHJDWLYHýõLWýPD\ýQRWýEHý]HURôñýDOOýVXEVHTXHQWýYDOXHVýDUHýLQWHUSUHWHGýDV
UDGîVHFýXQLWVýUDWKHUýWKDQý+]ïý,IýWKHýDQDO\VLVýLVýUHSHDWHGñýDýVODVKýõîôýRUýWKHýNH\ZRUGý2/'ýZLOOýUHð
TXHVWýSURJUDPýWRýUHðXVHýWKHýSUHYLRXVO\ýVSHFLILHGýIUHTXHQFLHVïý,IýWKHýNH\ZRUGý0$;ýLVýHQWHUHG
LQVWHDGýRIýWKHý')ýLQFUHPHQWñýWKHýSURJUDPýXVHVýDýIUHTXHQF\ýLQFUHPHQWýWKDWý\LHOGVýèíìýIUHTXHQFLHVï
7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýWKURXJKRXWýWKLVýPDQXDOï

ìëïìïììýý+(/3ýý

7KLVýFRPPDQGý\LHOGVýDýOLVWýRIýFRPPDQGVýDYDLODEOHýZLWKýDýEULHIýGHVFULSWLRQýRIýHDFKïý7KHý¨"©ýLVýDQ
DFFHSWDEOHýDOLDVï

ìëïìïìëýý/%/ýýõUHSODFHýWLWOHýOLQHô

6HHý6HFWLRQýçïìïëìï

ìëïìïìêýý08/7ýýõPXOWLSO\ýIDFWRUVô

,IýDýIDFWRUHGýIRUPýLVýDYDLODEOHñýDQ\ýQXPEHUýRIýWKHVHýIDFWRUVýPD\ýEHýPXOWLSOLHGýLQWRýDýSRO\QRPLDO
LPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQïý7KHýSURJUDPýZLOOýUHTXHVWýWKHýQXPEHUýRIýIDFWRUVýIROORZHGýE\ýWKHLUýLPð
SOLHGýVHULDOýQXPEHUVïý8SýWRýILYHýVHSDUDWHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýPD\ýEHýJHQHUDWHGýWKLVýZD\ï
$ýIDFWRUýFDQýRQO\ýEHýXVHGýRQFHñýLQýRQHýRIýWKHVHýIXQFWLRQVïý$QýDWWHPSWýWRýXVHýLWýDJDLQýZLOOýQRWýEH
DFðýFHSWHGýE\ýWKHýSURJUDPïý$ýGLIIHUHQWýDUUDQJHPHQWýRIýIDFWRUVýFDQýEHýDFKLHYHGýRQO\ñýLIýZHýILUVW
GHOHWHýWKHýFXUUHQWýFKRLFHýE\ýWKHýXVHýRIýWKHý&/5ýFRPPDQGïý,IýZHýZLVKýWRýUHFRPELQHýDOOýWKH
UHPDLQLQJýIDFWRUVñýWKHýOHWWHUýö$öýõIRUýöDOOöôýLVýDFFHSWDEOHýLQýSODFHýRIýWKHýQXPEHUýRIýIDFWRUVïý7KHýXVH
RIýWKLVýFRPðýPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHVýìëïêïìýDQGýìëïêïêï

ìëïìïìéýý35)ýýõSULQWýIDFWRUHGýIRUPô

7KLVýFRPPDQGýGLVSOD\VýWKHýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýRQýWKHýVFUHHQïý7KHýXVHýRIýWKLV
FRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïêï

ìëïìïìèýý35,ýýõSULQWýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQô

7KLVýFRPPDQGýGLVSOD\VýDQ\ýRQHýRIýWKHýDYDLODEOHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýRQýWKHýVFUHHQïý,I
WKHUHýLVýRQO\ýRQHñýWKDWýIXQFWLRQýLVýSULQWHGïý,IýWKHUHýDUHýVHYHUDOñýWKHýSURJUDPýZLOOýDVNýIRUýWKH
IXQFWLRQýQXPEHUñýZKLFKýLVýWKHQýSULQWHGïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHV
ìëïêïìýDQGýìëïêïêï

ìëïìïìçýý352*ýõZULWHý)2575$1ýSURJUDPô
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6HHý6HFWLRQýìíïìïëíï
ìëïìïìæýý5&/ýýõUHFDOOýVWRUHGýIXQFWLRQô

6HHý6HFWLRQýçïìïëæï

ìëïìïìåýý6$9(ýýõZULWHýDýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô

6HHý6HFWLRQýçïìïêíï

ìëïìïìäýý6&$/ýýõVFDOLQJýRIýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQô

5HFRPELQHGýWUDQVIHUýIXQFWLRQVýKDYHýXQLW\ýPXOWLSOLHUVýDQGýXVXDOO\ýODUJHýLQðEDQGýJDLQVïý,WýLVýWKHUHð
IRUHýUHFRPPHQGHGýWKDWýDý08/7ýFRPPDQGýEHýIROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýDý6&$/ýFRPPDQGýWKDW
DSSOLHVýDýPXOWLSOLHUýWRý\LHOGýXQLW\ýLQðEDQGýJDLQïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQ
H[DPðýSOHVýìëïêïìï

ìëïìïëíýý645ýýõ¦VTXDUHýURRW§ýSURFHVVô

,IýSRVVLEOHñýWKLVýFRPPDQGýZLOOýJHQHUDWHýWKHýûVTXDUHýURRWûýRIýWKHýLPSXOVHýUHVSRQVHï

&RQVLGHUýDýOLQHDUýSKDVHýORZSDVVýILOWHUýRIýWKHýIRUPýVKRZQýLQý)LJïýìëïìïý7KHýRQO\ýUHVWULFWLRQýLVýWKDW
LWýPXVWýEHýDQýRGGýOHQJWKñýV\PPHWULFDOýILOWHUýIXQFWLRQïý,IýZHýQRZýDGGýWKHýTXDQWLW\ýýδëýýWRý+õ]ôñýLïHï
WRýLWVýFHQWHUýFRHIILFLHQWñýWKHýVKDSHýZLOOýEHFRPHýOLNHýWKDWýVKRZQýLQý)LJïýìëïëïý1RWHýWKDWýPDQ\ýRIýWKH
]HURVýRIýWKLVýQHZýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDUHýQRZýGRXEOHïý,IýZHýIDFWRUýWKLVýIXQFWLRQýDQGýFRQYHUWýLWýLQWRýD
PLQLPXPýSKDVHýRQHýõWKHý)$&ýDQGý)/,3ýFRPPDQGVýXVHGýLQýVHTXHQFHôñýZHýFDQýVKRZýWKDWýDOO
]HURVýZLOOýQRZýEHýGRXEOHï

&RQVHTXHQWO\ýýZHýFDQýFDOOýWKHý645ýFRPPDQGýWRýWDNHýLWVýVTXDUHýURRWïý7KLVýZLOOý\LHOGýDýQHZýILOWHU
RIýDERXWýKDOIýWKHýOHQJWKýRIýWKHýRULJLQDOñýZKLFKýVWLOOýUHWDLQVýHTXDOýULSSOHýLQýERWKýEDQGVýDQGýD
PLQLPXPýSKDVHýõVHHý)LJïýìëïêôï

7KLVýIXQFWLRQýLVýWKHUHIRUHýWKHýRSWLPXPýPLQLPXPðSKDVHýVROXWLRQýWRýDýILOWHUýSUREOHPïý7KHýRQO\
UHPDLQLQJýTXHVWLRQýLVýKRZýWRýUHODWHýWKHýQHZýδLöýULSSOHýYDOXHVýWRýWKHýROGýδLýRQHVïý2UýPRUH
LPSRUWDQWO\ñýZHýPXVWýGHWHUPLQHýKRZýWRýVHOHFWýWKHýδLýYDOXHVýIRUýWKHýGHVLJQýRIýWKHýRULJLQDO
OLQHDUðSKDVHýILOWHUýLQýVXFKýDýPDQQHUýWKDWýWKHýPLQLPXPýSKDVHýGHVLJQýPHHWVýWKHýUHTXLUHPHQWVï
:KLOHýWKHýGHULYDWLRQýRIýWKLVýUHODWLRQVKLSýLVýQRWýGLIILFXOWñýLWýLVýLQYROYHGýDQGýWKHýH[DFWýUHVXOWVýDUH
TXLWHýFRPSOH[ïý+RZHYHUñýOHVVýH[DFWñýEXWýVXIILFLHQWO\ýDFFXUDWHñýH[SUHVVLRQVýFDQýEHýIRXQGýUHDGLO\ï

)RUýFRQYHQLHQFHñýZHýZLOOýUHODWHýSDVVEDQGýORVVýULSSOHýYDOXHVýDQGýVWRSEDQGýVXSSUHVVLRQýYDOXHVýLQ
G%ïý/HWýXVýDVVXPHýWKDWýZHýQHHGýDýILQDOýILOWHUýZLWKýDSýSDVVEDQGýULSSOHýDQGýDVýVWRSEDQGýORVVïý:H
ILUVWýGHVLJQýDýOLQHDUðSKDVHýILOWHUýZLWKýDýSDVVEDQGýULSSOHýJLYHQýE\ã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýDSöý ýëýDSýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýõìëïìô

DQGýDýVWRSEDQGýORVVýJLYHQýE\ã
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ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýDVöý ýëýDVýòýçýG%ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýõìëïëô
1RWHýWKDWýWKHýIUHTXHQFLHVýDUHýWKHýVDPHýIRUýERWKýILOWHUVñýDQGýDOWKRXJKýGLIIHUHQWýSDVVEDQGVýPD\ýXVH
GLIIHUHQWýULSSOHýYDOXHVñýDOOýVWRSEDQGVýPXVWýXVHýWKHýVDPHýVWRSEDQGýORVVýDVïý%RWKýH[SUHVVLRQVýýDUH
TXLWHýDFFXUDWHýIRUýOHVVýWKDQýDERXWýëýG%ýSDVVEDQGýULSSOHýDQGýPRUHýWKDQýDERXWýìíýG%ýVWRSEDQGýORVVï

ý
)LJïýìëï/LQHDUðSKDVHýORZSDVV

)LJïýìëïëý6KLIWHGýORZSDVVýIXQFWLRQ

)RUýILOWHUVýREWDLQHGýE\ý6î),/6<1ñýWKHý645ýSURFHGXUHýPD\ýEHýXVHGýIRUýDQ\ýOHQJWKïý+RZHYHUñýLWýLV
GRXEWIXOýLIýDFFXUDF\ýFDQñýLQýIDFWñýEHýPDLQWDLQHGýIRUýORQJýILOWHUVïý7KHUHIRUHýIRUýORQJýPLQLPXP
SKDVHýILOWHUVýDQýDOWHUQDWLYHýGHVLJQýSURFHGXUHýLVýUHFRPPHQGHGïý(YHQýIRUýVKRUWHUýILOWHUVñýWKHýURRWV
ZLOOýQRWýEHýH[DFWO\ýGRXEOHñýEXWýZLOOýDSSHDUýLQýFORVHO\ýVSDFHGýSDLUVïý7KHVHýSDLUVýDUHýFKHFNHGýIRU
FORVHQHVVýDQGýWKHQýDYHUDJHGïý7KHýDYHUDJHGýYDOXHVñýLQýWXUQñýDUHýUHFRPELQHGýLQWRýWKHýVTXDUHýURRW
IXQFWLRQïý7KLVýRSHUDWLRQýZLOOýDOZD\VýEHýSHUIRUPHGýHYHQýZKHQýWKHýSURJUDPýILQGVýWKDWýWKHýSDLUVýDUH
QRWýDVýFORVHýDVýGHVLUHGïý+RZHYHUñýZKHQýWKDWýRFFXUVñýDQýDGYLVRU\ýPHVVDJHýLVýSULQWHGïý$ýIUHTXHQF\
GRPDLQýDQDO\VLVýZLOOýWHOOýXVýKRZýJRRGýWKHýUHVXOWVýUHDOO\ýDUHï

7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïë

ìëïìïëìýý672ýýõWHPSRUDU\ýVWRUHô
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6HHý6HFWLRQýçïìïêéï

)LJïýìëïêý¦6TXDUHýURRW§ýILOWHU

ìëïìïëëýý7581ýýõWUXQFDWHýFRHIILFLHQWVô

7KLVýFRPPDQGýZLOOýURXQGýRUýWUXQFDWHýWKHýFRHIILFLHQWVýRIýDQ\ýRQHýRIýWKHýDYDLODEOHýLPSXOVH
UHVSRQVHýIXQFWLRQVýWRýDýVSHFLILHGýQXPEHUýRIýELWVïý,IýWKHýQXPEHUýRIýELWVýHQWHUHGýLVýSRVLWLYHñýWKH
URXWLQHýSHUðýIRUPVýWUXQFDWLRQñýLIýLWýLVýQHJDWLYHñýURXQGLQJýLVýSHUIRUPHGïý,IýPRUHýWKDQýRQHýIXQFWLRQ
LVýSUHVHQWñýWKHýSURJUDPýZLOOýSURPSWýXVýWRýVHOHFWýRQHïý7KLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOH
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VDWLVI\ýWKHýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýILOWHUýGHVLJQHGýLQýH[DPSOHýììïèïéïý7KHUHIRUHñýZHýPXVWýILUVWýGHVLJQ
DýOLQHDUýSKDVHýORZSDVVýZLWKýUHTXLUHPHQWVýFDOFXODWHGýIURPýHTXDWLRQVýìëïìýDQGýìëïëã

ýýýýýýýýýDSöý ýëýG%ýýýýýýýýDQGýýýýýýDVöý ýêçýG%

,IýZHýHQWHUýWKHVHýUHTXLUHPHQWVýLQWRýWKHýGHVLJQýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPñýDORQJýZLWKýWKHýVDPHýIUHð
TXHQFLHVýXVHGýLQýH[DPSOHýììïèïéñýLWýZLOOýHVWLPDWHýDýILOWHUýOHQJWKýRIýëêýWDSVïý$QDO\VLVýVKRZVýWKDWýëê
WDSVýDUHýQRWýHQRXJKýWRýPHHWýWKHVHýUHTXLUHPHQWVïý7KHUHIRUHñýZHýZLOOýWU\ýDýOHQJWKýRIýëèýLQVWHDGã
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!##3#418N#5N#8N
(17(5##5#)81&7,21#9$/8(6#25#6/23(
!##4#3
63(&,)<#:(,*+76=#3#25#/266#9$/8(6=#4
!##4
(17(5##5#/266#9$/8(6
!##51#69
,6#3$66%$1'#6+$3('"#+<21,
!##Q
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RQO\ýRQHýRIýHDFKýSDLUïý:HýFDQýQRZýDQDO\]HýWKLVýIXQFWLRQýZKLFKýVKRZVýDýSDVVEDQGýULSSOHýRIýíïåä
G%ýDQGýDýPLQLPXPýVWRSEDQGýORVVýRIýìèïäýG%ïý7KHVHýUHVXOWVýPHHWýDOOýUHTXLUHPHQWVýZLWKýDýELWýWR
VSDUHïý7KHýORVVýSORWýLVýVKRZQýRQýWKHýQH[WýSDJHïý:HýFDQýWKHUHIRUHýFRQFOXGHñýWKDWýWKLVýìêýWDSýRSWLð
PDOýPLQLPXPýSKDVHýILOWHUýSHUIRUPVýEHWWHUýWKDWýWKHýìèýWDSýOLQHDUýSKDVHýRQHýRIýH[DPSOHýììïèïéñýDW
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DQDO\VLVýVHJPHQWïý:HýHOHFWýWRýHQWHUýIDFWRUHGýIRUPýFRHIILFLHQWVýõWKHýDLýDQGýELýYDOXHVýLQýHTXDWLRQ
ììïìôïý+RZHYHUñýHQWHULQJýDQýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQýLVýHTXDOO\ýHDV\ïý7KHýFRQYHUVDWLRQDO
VHVVLRQýLVã
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&200$1'=
!##GHO
(17(5#6(5,$/#121#2)#)$&725
!##8
--#'21(#--

&200$1'=
!##DGG
(17(5#$#3$,5#2)#&2()),&,(176
!##3#04
--#'21(#--

&200$1'=
!##SUI
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######----#)$&725('#)250#----

##4###413333333333'034###413333333333'.33
##5##0413333333333'034###413333333333'.33
##6###513333333333'034###413333333333'.33
##7##0513333333333'034###413333333333'.33
##8###313333333333'.33##0413333333333'.33

####08/7,3/,(5# ###413333333333'.33
&200$1'=
!##PXOW#D
--#'21(#--

&200$1'=
!##SUL
25,*,1$/=#3#25#$127+(5=#121
!##4

1RWHýWKDWýLQýWKLVýFDVHýWKHUHýLQýQRýRULJLQDOýIXQFWLRQýíïý7KHýUHVXOWLQJýIXQFWLRQýLVã

-----#,038/6(#5(63216(#-----

################)81&7,21#121#4
######6$03/,1*#)5(48(1&<# #413333333'.37

#############'(&,0$/#########+(;$'(&,0$/
#++##4,# ##413333333'.33# ###41333333333
#++##5,# ##313333333'.33# ###31333333333
#++##6,# ##51<833333'.33# ###51)66666666
#++##7,# ##5149;7376'04<# ###31333333333
#++##8,# ##41<837333'.33# ###41)67'9$495
#++##9,# ##313333333'.33# ###31333333333
#++##:,# #041<837333'.33# ##041)67'9$495
#++##;,# #05149;7376'04<# ##031333333333
#++##<,# #051<833333'.33# ##051)66666666
#++#43,# ##313333333'.33# ###31333333333
#++#44,# #0413333333'.33# ##041333333333

6RPHýRIýWKHýFRHIILFLHQWVýZKLOHýQRWýH[DFWO\ý]HURñýDUHýYHU\ýVPDOOñýLïHïñýýëïìçHðìäïý7KLVýLVýDýSUHFLVLRQ
SUREOHPýDQGýZHýFDQýVHWýWKHPýWRý]HURýE\ýUHTXHVWLQJýDýWUXQFDWLRQýWRýéæýELWVñýZKLFKýLVýWKHýODUJHVW
QXPEHUýRIýELWVýWKHýSURJUDPýDFFHSWV

([DPSOHýìëïêïéý)DFWRULQJýDý3RO\QRPLDOýððý)$&ñý&+ýDQGý),/(ý&RPPDQGV

7KLVýILQDOýH[DPSOHýVKRZVýKRZýVLPSOHýLWýLVýWRýXVHýWKLVýVHJPHQWýWRýSHUIRUPýDýSRO\QRPLDOýURRW
H[WUDFWLRQïý/HWýXVýDVVXPHýWKDWýZHýQHHGýWRýILQGýWKHýURRWVýRIýWKHýSRO\QRPLDOã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý[èýòýë[éýòýê[êýòýé[ëýòýè[ýòýç

:HýFDOOýWKHýDQDO\VLVýVHJPHQWýRIýWKHý),5ýSURJUDPýDQGýHQWHUýWKHýVL[ýFRHIILFLHQWVýRIýWKHýSRO\QRPLDO
DVýLIýWKH\ýZHUHýWKHýFRHIILFLHQWVýRIýDý),5ýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý7KHýVDPSOLQJýUDWHýLVýLPPDWHULDOã

&=!ILU
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#),5##6(*0(17#--
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&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!##D
5($'#'$7$#)520#),/("#(17(5#),/(#1$0(#25=#1
!##Q
(17(5#7,7/(
!##IDFWRU#SRO\QRPLDO
(17(5#6$03/,1*#)5(48(1&<#,1#+=
!##4H8
&2()),&,(176=#4#25#)$&725('#)250=#5
!#4
(17(5#),/7(5#/(1*7+
!##9
6<00(75<#0#,6#,7#(9(1=#3/#2''=#4#25#121(=#5
!##5
(17(5###9#&2()),&,(176
!##4#5#6#7#8#9

IDFWRU#SRO\QRPLDO###############################################

#######-----#,038/6(#5(63216(#-----
################)81&7,21#121#3
######6$03/,1*#)5(48(1&<# #413333333'.38

#############'(&,0$/#########+(;$'(&,0$/
#++##4,# ##413333333'.33# ###41333333333
#++##5,# ##513333333'.33# ###51333333333
#++##6,# ##613333333'.33# ###61333333333
#++##7,# ##713333333'.33# ###71333333333
#++##8,# ##813333333'.33# ###81333333333
#++##9,# ##913333333'.33# ###91333333333

7KHý)$&ýFRPPDQGýGRHVýLWýDOOã

&200$1'=
!##IDF

######----#)$&725('#)250#----

4###419448:5<6;;'.33###51477:;:::55'.33
5##0414366:3<59<'.33###41;:85735495'.33
6###417<4:<:<;;4'.33###313333333333'.33

7KHVHýUHSUHVHQWýWKHýIDFWRUVã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý[ëýòýìïçììèæëä[ýòýëïìééæåæå
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý[ëýðýìïìíêêæíä[ýòýìïåæèëéíë
DQGýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý[ýòýìïéäìæäåí

ZKLFKýDUHýLQGHHGýWKHýIDFWRUVýRIýWKHýSRO\QRPLDOýVSHFLILHGï

7KHý&+ýFRPPDQGýFDQýEHýXVHGýWRýFKDQJHýDQ\ýRQHýRIýWKHýIDFWRUVýLQýWKHýIDFWRUHGýIRUPïý$Q
H[DPSOHã

&200$1'=
!##FK
(17(5#6(5,$/#121#2)#)$&725
!##6
(17(5#$#3$,5#2)#&2()),&,(176
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!##418#135
--#'21(#--

:HýPXVWýSULQWýWKHýIDFWRUHGýIRUPýWRýREVHUYHýWKHýUHVXOWVã
&200$1'=
!##SUI
######----#)$&725('#)250#----

##4###419448:5<6;;'.33###51477:;:::55'.33
##5##0414366:3<59<'.33###41;:85735495'.33
##6###418333333333'.33###513333333333'035
####08/7,3/,(5# ###413333333333'.33

:HýGHPRQVWUDWHýWKHý),/(ýFRPPDQGýWRýZULWHýDýUHDGDEOHýõ$6&,,ôýILOHýFRQWDLQLQJýWKHýILOWHUýGDWDýDQG
ZHýHQGýWKHýSURJUDPýDIWHUýZULWLQJýWKHýILOHýDQGýWKHQýOLVWýZKDWýLVýLQýWKLVýILOHï

&200$1'=
!##ILOH
(17(5#),/(#1$0(
!##WHVW
25,*,1$/=#3#25#$127+(5=#121
!##3
--#'21(#--

&200$1'=
!##VWRS
$5(#<28#685("#+<21,
!#\
#---#352*5$0#7(50,1$7('#---

&=!W\SH#WHVW1ILU
#IDFWRU#SRO\QRPLDO###############################################

##########-----#,038/6(#5(63216(#-----
#################)81&7,21#121#3
#######6$03/,1*#)5(48(1&<# #413333333'.38

##############'(&,0$/#########+(;$'(&,0$/
##++##4,# ##413333333'.33# ###41333333333
##++##5,# ##513333333'.33# ###51333333333
##++##6,# ##613333333'.33# ###61333333333
##++##7,# ##713333333'.33# ###71333333333
##++##8,# ##813333333'.33# ###81333333333
##++##9,# ##913333333'.33# ###91333333333
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6(&7,21#45

),5#',*,7$/#$1$/<6,6#6(*0(17

ìëïìý&200$1'6

7KLVý),5ýGLJLWDOýDQDO\VLVýDQGýPRGLILFDWLRQýVHJPHQWýSHUIRUPVýDýQXPEHUýRIýRSHUDWLRQVýZKLFKýXVH
WKHýQRZýIDPLOLDUý&200$1'ýPRGHýGDWDýLQSXWïý%HIRUHýGHPRQVWUDWLQJýWKHýVHJPHQWýFDSDELOLWLHVñ
FRPðýPDQGVýDSSOLFDEOHýWRýWKLVýW\SHýRIýDQDO\VLVýDQGýWKHLUýIXQFWLRQVýDUHýSUHVHQWHGýLQýDOSKDEHWLFDO
RUGHUï

ìëïìïìýý$''ýýõDGGýDýIDFWRUô

7KLVýFRPPDQGýFDQýEHýXVHGýWRýDGGýDýTXDGUDWLFýIDFWRUýWRýWKHýIDFWRUHGýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý,WýQHHGVýD
SDLUýRIýFRHIILFLHQWVýõWKHýDLýDQGýELýFRQVWDQWVýLQýHTXDWLRQýììïìôýZKLFKýZHýPD\ýHQWHUýWRJHWKHUýZLWK
WKHýFRPPDQGñýRUýDIWHUýWKHýSURJUDPýSURPSWïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOH
ìëïêïêï

ìëïìïëýý&+ýõFKDQJHýDýTXDGUDWLFýIDFWRUô

,IýZHýZLVKýWRýFKDQJHýWKHýFRHIILFLHQWVýRIýDýTXDGUDWLFýIDFWRUñýWKLVýFRPPDQGýSHUPLWVýXVýGRýVRýGLUHFWð
O\ñýLQVWHDGýRIýGHOHWLQJýDýIDFWRUýDQGýLQVHUWLQJýDQRWKHUïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQ
H[DPSOHýìëïêïéï

ìëïìïêýý&/5ýýõFOHDUýILOHVô

,IýZHýKDYHýUHFRPELQHGýDýIDFWRUHGýIRUPýLQWRýRQHýRUýPRUHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýE\ýWKHýXVHýRI
WKHý08/7ýFRPPDQGñýDQGýZRXOGýOLNHýWRýWU\ýDýGLIIHUHQWýZD\ýRIýUHFRPELQLQJýWKHPñýWKLVýFRPPDQG
FDQýEHýXVHGýWRýFOHDUýWKHýJHQHUDWHGýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVïý7KHýRULJLQDOýIXQFWLRQýõIXQFWLRQýQRï
íôýýDQGýWKHýIDFWRUHGýIRUPýLWVHOIýDUHýQRWýDIIHFWHGýE\ýWKLVýFRPPDQGïý1RWHýWKDWýWKHýFRPPDQGýGLIIHUV
LQýWKLVýUHVSHFWýIURPýWKHý&/5ýFRPPDQGýXVHGýLQýRWKHUýDQDO\VLVýVHJPHQWVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQG
LVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïéýý'(/ýýõGHOHWHýDýIDFWRUô

7KLVýFRPPDQGýLVýWKHýRSSRVLWHýRIýWKHý$''ýFRPPDQGýDQGýGHOHWHVýDýVHFRQGýRUGHUýIDFWRUïý,WýQHHGV
WKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUýRIýWKHýIDFWRUýWRýEHýGHOHWHGñýZKLFKýPD\ýEHýHQWHUHGýWRJHWKHUýZLWKýWKH
FRPPDQGïý:KHQýZHýDGGýDýIDFWRUñýLWýLVýDGGHGýWRýWKHýERWWRPýRIýWKHýOLVWñýZKLOHýZKHQýZHýGHOHWHýRQHñ
DOOýIDFWRUVýEHORZýWKHýGHOHWHGýRQHýPRYHýXSýRQHýQRWFKïý:HýPXVWýNHHSýWKLVýLQýPLQGñýVLQFHýWKHVHñýDV
ZHOOýDVýRWKHUýFRPPDQGVñýXVHýWKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUVýDVýSDUDPHWHUVïý,QýDQ\ýFDVHñýWKHý35)
FRPðýPDQGýPD\ýDOZD\VýEHýXVHGýWRýGLVSOD\ýWKHýFXUUHQWýVHTXHQFHýRIýIDFWRUVïý7KLVýFRPPDQGýLV
GHPRQðýVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïêï

ìëïìïèýý'26ýýõWHPSRUDU\ýUHWXUQýWRý'26ô
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7KLVýFRPPDQGýSHUPLWVýXVýWRýUHWXUQýWRý'26ýWHPSRUDULO\ýWRýH[HFXWHýDQRWKHUýSURJUDPýRUý'26
FRPPDQGïý6HHýDOVRý6HFWLRQýçïìïæï
ìëïìïçýý(1'ýýõOHDYHýVHJPHQWô

7KLVýFRPPDQGýWHUPLQDWHVýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHýDQDO\VLVýVHJPHQWýDQGýUHWXUQVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKH
SURJUDPïý$OOýLQWHUQDOýILOHVýDUHýFOHDUHGï

ìëïìïæýý)$&ýýõIDFWRUýDýIXQFWLRQô

,IýZHýZLVKýWRýIDFWRUýDQýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQýõVHHýHTXDWLRQýììïìýDERYHôýZKHWKHUýFDOFXODWHG
E\ýWKHýGHVLJQýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPýRUýHQWHUHGýGLUHFWO\ýLQWRýWKLVýVHJPHQWñýWKLVýFRPPDQGýZLOO
SHUðýIRUPýWKHýRSHUDWLRQïý1RýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUVýDUHýQHHGHGï

7KLVýRSHUDWLRQýLVýWKDWýRIýIDFWRULQJýDýSRO\QRPLDOñýLïHïýILQGLQJýDOOýRIýLWVýURRWVïý7KHýSRZHUIXOýSURFHð
GXUHýEXLOWýLQWRýWKHýSURJUDPýFDQýEHýXVHGýIRUýWKHýH[WUDFWLRQýRIýURRWVýRIýKLJKýGHJUHHýSRO\QRPLDOVï
:HýPD\ýHQWHUýWKHýSRO\QRPLDOýFRHIILFLHQWVýDVýLIýWKH\ýZHUHýWKHýZHLJKWVýRIýDýVSHFLILHGý),5ýILOWHUñ
DQGýXVHýWKHý)$&ýFRPPDQGýWRýREWDLQýWKHýTXDGUDWLFýIDFWRUVýDQGýWKHUHE\ýWKHýURRWVýRIýWKLV
SRO\QRPLDOïý7KHýIXQFWLRQýPD\ýKDYHýXSýWRýìíìýFRHIILFLHQWVýõWDSVôñýXQOHVVýLWýLVýV\PPHWULFDOýRU
DQWLPHWULFDOñýLQýZKLFKýFDVHýLWýPD\ýKDYHýXSýWRýWKHýIXOOýèìëýWDSVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLV
GHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïåýý),/(ýýõZULWHýILOWHUýGDWDýLQWRý$6&,,ýILOHô

7KLVýFRPPDQGýLVýXVHGýLIýZHýZLVKýWRýVWRUHýWKHýILOWHUýFRHIILFLHQWVýLQýDýUHDGDEOHýõ$6&,,ôýILOHïý,WýZLOO
UHTXHVWýDýILOHýQDPHýWRýZKLFKýýWKHýï),5ýH[WHQVLRQýZLOOýEHýDSSHQGHGýDXWRPDWLFDOO\ïý7KHýXVHýRIýWKLV
FRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïéï

ìëïìïäýý)/,3ýýõIOLSý]HURVýLQVLGHýWKHýXQLWýFLUFOHô

,IýDýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýLVýDYDLODEOHñýHLWKHUýDVýDýUHVXOWýRIýKDYLQJýEHHQýHQWHUHG
GLUHFWO\ýLQWRýWKHýSURJUDPñýRUýE\ýWKHýXVHýRIýWKHý)$&ýFRPPDQGñý)/,3ýZLOOýFDXVHýDOOý]HURVýO\LQJ
RXWVLGHýWKHýXQLWýFLUFOHýWRýEHýIOLSSHGýWRýWKHLUýLPDJHýORFDWLRQVýLQVLGHýRIýWKHýFLUFOHïý2OGýIDFWRUVýDUH
RYHUZULWWHQïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHýìëïêïìï

ìëïìïìíý)5(4ýýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô

7KLVýIDPLOLDUýFRPPDQGýLVýXVHGýWRýREWDLQýDýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýRIýWKHýILOWHUïý,WýSURPSWVýXV
WRýHQWHUýWKHýIUHTXHQFLHVýDWýZKLFKýWKHýDQDO\VLVýLVýWRýEHýSHUIRUPHGïý7KLVýSURPSWýDFFHSWVýXSýWRýILYH
OLQHVýRIýGDWDýRIýWKHýIRUPVã

y )$ñý)%ñý')ýýððýZKHUHý)$ýLVýWKHýVWDUWLQJýIUHTXHQF\ñý)%ýõ!ý)$ôýýLVýWKHýHQGLQJýIUHTXHQF\
DQGý')ýõýáý)%ôýLVýWKHýLQFUHPHQWñýDOOýLQý+]â

y )$ñý)%ñýð1ýýððýZKHUHý)$ýDQGýý)%ýDUHýDVýDERYHýEXWýWKHýIUHTXHQFLHVýDUHýVHOHFWHG
ORJDULWKPLFDOO\ýZLWKý1ýIUHTXHQFLHVýSHUýGHFDGHâ
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y )ìñý)ëñý)êýïïïýððýZKHUHý)ìýáý)ëýáý)êýáýïïïýDUHýLQGLYLGXDOýIUHTXHQFLHVñýIURPýRQHýWRýëèýRQýD
OLQHï

7KHýSURPSWýPD\ýEHýWHUPLQDWHGýE\ýHQWHULQJý(1'ýRUýDýFDUULDJHýUHWXUQïý$OOýIUHTXHQFLHVýDUHýWKHQ
JHQHUDWHGñýVRUWHGñýPHUJHGýDQGýGXSOLFDWHVýHOLPLQDWHGýDQGýWKHýILUVWýèíìýYDOXHVýDUHýXVHGýIRUýWKHýDQDð
O\VLVïý7KHýORVVñýSKDVHýDQGýGHOD\ýYHUVXVýIUHTXHQF\ýGDWDýLVýFDOFXODWHGýDQGýPD\ýEHýWDEXODWHGïý$Q\ýRI
WKHVHýFDQýEHýSORWWHGýVXEVHTXHQWO\ýLQýWKHýXVXDOýQDUURZñýZLGHýRUýJUDSKLFVýIRUPVï

,IýWKHýILUVWýYDOXHýZHýHQWHUýLVýQHJDWLYHýõLWýPD\ýQRWýEHý]HURôñýDOOýVXEVHTXHQWýYDOXHVýDUHýLQWHUSUHWHGýDV
UDGîVHFýXQLWVýUDWKHUýWKDQý+]ïý,IýWKHýDQDO\VLVýLVýUHSHDWHGñýDýVODVKýõîôýRUýWKHýNH\ZRUGý2/'ýZLOOýUHð
TXHVWýSURJUDPýWRýUHðXVHýWKHýSUHYLRXVO\ýVSHFLILHGýIUHTXHQFLHVïý,IýWKHýNH\ZRUGý0$;ýLVýHQWHUHG
LQVWHDGýRIýWKHý')ýLQFUHPHQWñýWKHýSURJUDPýXVHVýDýIUHTXHQF\ýLQFUHPHQWýWKDWý\LHOGVýèíìýIUHTXHQFLHVï
7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýWKURXJKRXWýWKLVýPDQXDOï

ìëïìïììýý+(/3ýý

7KLVýFRPPDQGý\LHOGVýDýOLVWýRIýFRPPDQGVýDYDLODEOHýZLWKýDýEULHIýGHVFULSWLRQýRIýHDFKïý7KHý¨"©ýLVýDQ
DFFHSWDEOHýDOLDVï

ìëïìïìëýý/%/ýýõUHSODFHýWLWOHýOLQHô

6HHý6HFWLRQýçïìïëìï

ìëïìïìêýý08/7ýýõPXOWLSO\ýIDFWRUVô

,IýDýIDFWRUHGýIRUPýLVýDYDLODEOHñýDQ\ýQXPEHUýRIýWKHVHýIDFWRUVýPD\ýEHýPXOWLSOLHGýLQWRýDýSRO\QRPLDO
LPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQïý7KHýSURJUDPýZLOOýUHTXHVWýWKHýQXPEHUýRIýIDFWRUVýIROORZHGýE\ýWKHLUýLPð
SOLHGýVHULDOýQXPEHUVïý8SýWRýILYHýVHSDUDWHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýPD\ýEHýJHQHUDWHGýWKLVýZD\ï
$ýIDFWRUýFDQýRQO\ýEHýXVHGýRQFHñýLQýRQHýRIýWKHVHýIXQFWLRQVïý$QýDWWHPSWýWRýXVHýLWýDJDLQýZLOOýQRWýEH
DFðýFHSWHGýE\ýWKHýSURJUDPïý$ýGLIIHUHQWýDUUDQJHPHQWýRIýIDFWRUVýFDQýEHýDFKLHYHGýRQO\ñýLIýZHýILUVW
GHOHWHýWKHýFXUUHQWýFKRLFHýE\ýWKHýXVHýRIýWKHý&/5ýFRPPDQGïý,IýZHýZLVKýWRýUHFRPELQHýDOOýWKH
UHPDLQLQJýIDFWRUVñýWKHýOHWWHUýö$öýõIRUýöDOOöôýLVýDFFHSWDEOHýLQýSODFHýRIýWKHýQXPEHUýRIýIDFWRUVïý7KHýXVH
RIýWKLVýFRPðýPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHVýìëïêïìýDQGýìëïêïêï

ìëïìïìéýý35)ýýõSULQWýIDFWRUHGýIRUPô

7KLVýFRPPDQGýGLVSOD\VýWKHýIDFWRUHGýIRUPýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýRQýWKHýVFUHHQïý7KHýXVHýRIýWKLV
FRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïêï

ìëïìïìèýý35,ýýõSULQWýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQô

7KLVýFRPPDQGýGLVSOD\VýDQ\ýRQHýRIýWKHýDYDLODEOHýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQVýRQýWKHýVFUHHQïý,I
WKHUHýLVýRQO\ýRQHñýWKDWýIXQFWLRQýLVýSULQWHGïý,IýWKHUHýDUHýVHYHUDOñýWKHýSURJUDPýZLOOýDVNýIRUýWKH
IXQFWLRQýQXPEHUñýZKLFKýLVýWKHQýSULQWHGïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHV
ìëïêïìýDQGýìëïêïêï

ìëïìïìçýý352*ýõZULWHý)2575$1ýSURJUDPô
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6HHý6HFWLRQýìíïìïëíï
ìëïìïìæýý5&/ýýõUHFDOOýVWRUHGýIXQFWLRQô

6HHý6HFWLRQýçïìïëæï

ìëïìïìåýý6$9(ýýõZULWHýDýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô

6HHý6HFWLRQýçïìïêíï

ìëïìïìäýý6&$/ýýõVFDOLQJýRIýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQô

5HFRPELQHGýWUDQVIHUýIXQFWLRQVýKDYHýXQLW\ýPXOWLSOLHUVýDQGýXVXDOO\ýODUJHýLQðEDQGýJDLQVïý,WýLVýWKHUHð
IRUHýUHFRPPHQGHGýWKDWýDý08/7ýFRPPDQGýEHýIROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýDý6&$/ýFRPPDQGýWKDW
DSSOLHVýDýPXOWLSOLHUýWRý\LHOGýXQLW\ýLQðEDQGýJDLQïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQ
H[DPðýSOHVýìëïêïìï

ìëïìïëíýý645ýýõ¦VTXDUHýURRW§ýSURFHVVô

,IýSRVVLEOHñýWKLVýFRPPDQGýZLOOýJHQHUDWHýWKHýûVTXDUHýURRWûýRIýWKHýLPSXOVHýUHVSRQVHï

&RQVLGHUýDýOLQHDUýSKDVHýORZSDVVýILOWHUýRIýWKHýIRUPýVKRZQýLQý)LJïýìëïìïý7KHýRQO\ýUHVWULFWLRQýLVýWKDW
LWýPXVWýEHýDQýRGGýOHQJWKñýV\PPHWULFDOýILOWHUýIXQFWLRQïý,IýZHýQRZýDGGýWKHýTXDQWLW\ýýδëýýWRý+õ]ôñýLïHï
WRýLWVýFHQWHUýFRHIILFLHQWñýWKHýVKDSHýZLOOýEHFRPHýOLNHýWKDWýVKRZQýLQý)LJïýìëïëïý1RWHýWKDWýPDQ\ýRIýWKH
]HURVýRIýWKLVýQHZýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDUHýQRZýGRXEOHïý,IýZHýIDFWRUýWKLVýIXQFWLRQýDQGýFRQYHUWýLWýLQWRýD
PLQLPXPýSKDVHýRQHýõWKHý)$&ýDQGý)/,3ýFRPPDQGVýXVHGýLQýVHTXHQFHôñýZHýFDQýVKRZýWKDWýDOO
]HURVýZLOOýQRZýEHýGRXEOHï

&RQVHTXHQWO\ýýZHýFDQýFDOOýWKHý645ýFRPPDQGýWRýWDNHýLWVýVTXDUHýURRWïý7KLVýZLOOý\LHOGýDýQHZýILOWHU
RIýDERXWýKDOIýWKHýOHQJWKýRIýWKHýRULJLQDOñýZKLFKýVWLOOýUHWDLQVýHTXDOýULSSOHýLQýERWKýEDQGVýDQGýD
PLQLPXPýSKDVHýõVHHý)LJïýìëïêôï

7KLVýIXQFWLRQýLVýWKHUHIRUHýWKHýRSWLPXPýPLQLPXPðSKDVHýVROXWLRQýWRýDýILOWHUýSUREOHPïý7KHýRQO\
UHPDLQLQJýTXHVWLRQýLVýKRZýWRýUHODWHýWKHýQHZýδLöýULSSOHýYDOXHVýWRýWKHýROGýδLýRQHVïý2UýPRUH
LPSRUWDQWO\ñýZHýPXVWýGHWHUPLQHýKRZýWRýVHOHFWýWKHýδLýYDOXHVýIRUýWKHýGHVLJQýRIýWKHýRULJLQDO
OLQHDUðSKDVHýILOWHUýLQýVXFKýDýPDQQHUýWKDWýWKHýPLQLPXPýSKDVHýGHVLJQýPHHWVýWKHýUHTXLUHPHQWVï
:KLOHýWKHýGHULYDWLRQýRIýWKLVýUHODWLRQVKLSýLVýQRWýGLIILFXOWñýLWýLVýLQYROYHGýDQGýWKHýH[DFWýUHVXOWVýDUH
TXLWHýFRPSOH[ïý+RZHYHUñýOHVVýH[DFWñýEXWýVXIILFLHQWO\ýDFFXUDWHñýH[SUHVVLRQVýFDQýEHýIRXQGýUHDGLO\ï

)RUýFRQYHQLHQFHñýZHýZLOOýUHODWHýSDVVEDQGýORVVýULSSOHýYDOXHVýDQGýVWRSEDQGýVXSSUHVVLRQýYDOXHVýLQ
G%ïý/HWýXVýDVVXPHýWKDWýZHýQHHGýDýILQDOýILOWHUýZLWKýDSýSDVVEDQGýULSSOHýDQGýDVýVWRSEDQGýORVVïý:H
ILUVWýGHVLJQýDýOLQHDUðSKDVHýILOWHUýZLWKýDýSDVVEDQGýULSSOHýJLYHQýE\ã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýDSöý ýëýDSýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýõìëïìô

DQGýDýVWRSEDQGýORVVýJLYHQýE\ã
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ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýDVöý ýëýDVýòýçýG%ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýõìëïëô
1RWHýWKDWýWKHýIUHTXHQFLHVýDUHýWKHýVDPHýIRUýERWKýILOWHUVñýDQGýDOWKRXJKýGLIIHUHQWýSDVVEDQGVýPD\ýXVH
GLIIHUHQWýULSSOHýYDOXHVñýDOOýVWRSEDQGVýPXVWýXVHýWKHýVDPHýVWRSEDQGýORVVýDVïý%RWKýH[SUHVVLRQVýýDUH
TXLWHýDFFXUDWHýIRUýOHVVýWKDQýDERXWýëýG%ýSDVVEDQGýULSSOHýDQGýPRUHýWKDQýDERXWýìíýG%ýVWRSEDQGýORVVï

ý
)LJïýìëï/LQHDUðSKDVHýORZSDVV

)LJïýìëïëý6KLIWHGýORZSDVVýIXQFWLRQ

)RUýILOWHUVýREWDLQHGýE\ý6î),/6<1ñýWKHý645ýSURFHGXUHýPD\ýEHýXVHGýIRUýDQ\ýOHQJWKïý+RZHYHUñýLWýLV
GRXEWIXOýLIýDFFXUDF\ýFDQñýLQýIDFWñýEHýPDLQWDLQHGýIRUýORQJýILOWHUVïý7KHUHIRUHýIRUýORQJýPLQLPXP
SKDVHýILOWHUVýDQýDOWHUQDWLYHýGHVLJQýSURFHGXUHýLVýUHFRPPHQGHGïý(YHQýIRUýVKRUWHUýILOWHUVñýWKHýURRWV
ZLOOýQRWýEHýH[DFWO\ýGRXEOHñýEXWýZLOOýDSSHDUýLQýFORVHO\ýVSDFHGýSDLUVïý7KHVHýSDLUVýDUHýFKHFNHGýIRU
FORVHQHVVýDQGýWKHQýDYHUDJHGïý7KHýDYHUDJHGýYDOXHVñýLQýWXUQñýDUHýUHFRPELQHGýLQWRýWKHýVTXDUHýURRW
IXQFWLRQïý7KLVýRSHUDWLRQýZLOOýDOZD\VýEHýSHUIRUPHGýHYHQýZKHQýWKHýSURJUDPýILQGVýWKDWýWKHýSDLUVýDUH
QRWýDVýFORVHýDVýGHVLUHGïý+RZHYHUñýZKHQýWKDWýRFFXUVñýDQýDGYLVRU\ýPHVVDJHýLVýSULQWHGïý$ýIUHTXHQF\
GRPDLQýDQDO\VLVýZLOOýWHOOýXVýKRZýJRRGýWKHýUHVXOWVýUHDOO\ýDUHï

7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýìëïêïë

ìëïìïëìýý672ýýõWHPSRUDU\ýVWRUHô
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6HHý6HFWLRQýçïìïêéï

)LJïýìëïêý¦6TXDUHýURRW§ýILOWHU

ìëïìïëëýý7581ýýõWUXQFDWHýFRHIILFLHQWVô

7KLVýFRPPDQGýZLOOýURXQGýRUýWUXQFDWHýWKHýFRHIILFLHQWVýRIýDQ\ýRQHýRIýWKHýDYDLODEOHýLPSXOVH
UHVSRQVHýIXQFWLRQVýWRýDýVSHFLILHGýQXPEHUýRIýELWVïý,IýWKHýQXPEHUýRIýELWVýHQWHUHGýLVýSRVLWLYHñýWKH
URXWLQHýSHUðýIRUPVýWUXQFDWLRQñýLIýLWýLVýQHJDWLYHñýURXQGLQJýLVýSHUIRUPHGïý,IýPRUHýWKDQýRQHýIXQFWLRQ
LVýSUHVHQWñýWKHýSURJUDPýZLOOýSURPSWýXVýWRýVHOHFWýRQHïý7KLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOH
ìëïêïìï

ìëïìïëêýý81'2ýõXQGRýVHOHFWHGýFRPPDQGVô

7KHýSXUSRVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýXQGRýWKHýODVWýSUHFHGLQJýDFWLYHýFRPPDQGñýLïHïýRQHýWKDWýFKDQJHG
WKHýRYHUDOOýWUDQVIHUýIXQFWLRQï

4515##67$1'0$/21(#86(#2)#7+(#6(*0(17

7KLVýSURJUDPýVHJPHQWñýDVýDOOýDQDO\VLVýVHJPHQWVñýPD\ýDOVRýEHýXVHGýDVýDýVWDQGðDORQHýXQLWýIRUýWKH
DQDO\VLVýDQGýPRGLILFDWLRQýRIýH[LVWLQJý),5ýILOWHUVïý)RUýWKLVýSXUSRVHýWKHýVHJPHQWýLVýGLUHFWO\
UHDFKDEOHýIURPýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýSURJUDPýE\ýVHOHFWLQJýWKHýGLJLWDOýõ'ôýRSWLRQýDWýWKHýYHU\ýILUVW
SURPSWïý6XEVHTXHQWýSURPSWVýZLOOýWKHQýOHDGýXVýGLUHFWO\ýWRýWKLVýVHJPHQWñýZKHUHýILOWHUýGDWDýPD\ýEH
HQWHUHGýPDQXDOO\ýIURPýWKHýNH\ERDUGýRUýUHDGýEDFNýIURPýDýSUHYLRXVO\ýZULWWHQýILOHï

,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýWKLVýVHJPHQWýPD\ýEHýUHDFKHGýE\ýFDOOLQJýWKHý),5
SURJUDPýDQGýVHOHFWLQJýWKHýDQDO\VLVýõ$ôýRSWLRQï

4516##(;$03/(6
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7KHýIROORZLQJýH[DPSOHVýGHPRQVWUDWHýWKHýXVHýRIýWKHý),5ýGLJLWDOýDQDO\VLVýVHJPHQWýRIýWKH
6î),/6<1ýSURJUDPï
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([DPSOHýìëïêïìý(TXDOý5LSSOHý/RZSDVVýððý)$&ñý08/7ñý6&$/ýDQGý7581ý&RPPDQGV

:HýZLOOýUHFDOOýWKHýUHVXOWVýRIýH[DPSOHýììïèïìñýVWRUHGýLQýILOHý(;12ìñýIRUýWKLVýILUVWýH[DPSOHïý7KH
SURFHGXUHýLVýVLPSOHýDVýVKRZQýEHORZãý

&=!ILU
########-----#62),/6<1#-----
###5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

##########--#),5##6(*0(17#--
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################)81&7,21#121#3
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#++##:,# ##514:88;49'035# ##++#66,# ###3138<4&$3;3
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#++##<,# #04198549<;'035# ##++#64,# ##031376$&74;3
#++#43,# #041<595;35'035# ##++#63,# ##03137((9;633
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#++#48,# #0814<59<:7'035# ##++#58,# ##0313'7%49433
#++#49,# #09188977<;'035# ##++#57,# ##03143&;'8&33
#++#4:,# ##<19966;89'037# ##++#56,# ###31336)87:;;
#++#4;,# ##4169<856:'034# ##++#55,# ###31563)7);33
#++#4<,# ##51:799565'034# ##++#54,# ###31798378333
#++#53,# ##61659669:'034# ##++#53,# ###31885::%333
:,6+#72#:5,7(#5(63216(#'$7$#21#),/("#+<21,
!##Q
3/27#0#:,'(=#:/#1$552:=#1/#*5$3+,&6=#*#25#(1'=#(
!##H

)LUVWñýZHýZRXOGýOLNHýWRýGLYLGHýWKLVýIXQFWLRQýLQWRýDýFDVFDGHýRIýWZRýIXQFWLRQVñýHDFKýRQHýRIýDERXW
KDOIýWKHýOHQJWKïý7KHýDGYDQWDJHýRIýWKLVýGLYLVLRQýRYHUýDýVLQJOHñýKLJKýGHJUHHýIXQFWLRQýLVýWKDWýWKH
FDVFDGHýYHUVLRQýPLJKWýEHýOHVVýVHQVLWLYHýWRýFRHIILFLHQWýDFFXUDF\ýDQGýKHQFHýFRXOGýEHýUHDOL]HGýZLWK
VKRUWHUýFRHIILFLHQWýZRUGýOHQJWKVïý7KHýILUVWýVWHSýWKHUHIRUHýFRQVLVWVýRIýIDFWRULQJýWKLVýIXQFWLRQã

451;

),5#GLJLWDO#DQDO\VLV#VHJPHQW #62),/6<1#0DQXDO



&200$1'=
!##IDF
#43#52276#)281'
#53#52276#)281'
#6;#52276#)281'

######----#)$&725('#)250#----
##4###41<779<64675'.33###413333333333'.33
##5###41;7:;7:9538'.33###413333333333'.33
##6###41:393<9:353'.33###413333333333'.33
##7###418568;693<<'.33###413333333333'.33
##8###416388877<84'.33###413333333333'.33
##9###4138;84:6644'.33###413333333333'.33
##:###:1<3:563;647'034###413333333333'.33
##;###8143793<4993'034###413333333333'.33
##<###515;6655<<79'034###413333333333'.33
#43##0717576:56665'035###413333333333'.33
#44##051<356<<;;56'034###413333333333'.33
#45##071;:9944647<'034###413333333333'.33
#46##0913597:678:5'034###413333333333'.33
#47##05149996938:;'.33###413333333333'.33
#48##05173;;5:::39'.33###418877:68<49'.33
#49##04187<93<<99;'.33###91766378<559'034
#4:##0415<;4;53;:5'.33###91;73877;3:4'034
#4;##041;<:::8;9<<'.33###41794;:4;98;'.33
#4<###41<<6;5873<8'.33###413333333333'.33

####08/7,3/,(5# ###413333333333'.33

7KHýURRWýH[WUDFWLRQýPLJKWýWDNHýVRPHýWLPHñýýKHQFHýWKHýSURJUDPýSULQWVýDýSURJUHVVýUHSRUWýHYHU\ýWLPH
ìíýPRUHýURRWVýDUHýIRXQGïý:HýFDQýYHU\ýHDVLO\ýUHFRPELQHýKDOIýRIýWKHVHýIDFWRUVýLQWRýRQHýIXQFWLRQ
DQGýDOVRýPDNHýWKHýUHVXOWVýLQGLYLGXDOO\ýOLQHDUðSKDVHñýLIýZHýNHHSýWKHýODVWýIRXUýTXDGUDWLFýIDFWRUV
WRJHWKHUýSDLUZLVHñýDVýIROORZVã

&200$1'=
!##PXOW
+2:#0$1<#)$&7256#,1#7+,6#*5283"
!##43
(17(5#43#6(5,$/#180%(56#2)#)$&7256
!##4#6#8#:#<#44#46#4:#4;#4<
--#'21(#--

&200$1'=
!##VFDO
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--#'21(#--

&200$1'=
!##WUXQ
(17(5#121#2)#%,76
!##045
25,*,1$/=#3#25#$127+(5=#121
!##4
--#'21(#--

:HýIROORZHGýWKHý08/7ýFRPPDQGýZLWKýDý6&$/ýFRPPDQGýLQýRUGHUýWRýSURYLGHýXQLW\ýJDLQýLQýWKH
SDVVEDQGñýDQGýWKHQýURXQGHGýõQHJDWLYHýQXPEHUýRIýELWVýVSHFLILHGôýWKHýFRHIILFLHQWVýWRýìëýELWVïý7KLVýLV
QRZýLGHQWLILHGýDVýIXQFWLRQýQRïýìïý6LQFHýWKHVHýFRPPDQGVýDUHýQRQSULQWLQJñýZHýZLOOýORRNýDWýWKHýUHð
VXOWLQJýLPSXOVHýUHVSRQVHã

&200$1'=
!##SUL
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################)81&7,21#121#4
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7KHýUHVXOWýLVýDýOLQHDUðSKDVHýIXQFWLRQñýLïHïýV\PPHWULFDOñýDQGýWKHýURXQGLQJýLVýREYLRXVïý7KH
UHPDLQLQJýIDFWRUVýFDQýEHýUHFRPELQHGýLQWRýDýVHFRQGýOLQHDUðSKDVHýLPSXOVHýUHVSRQVHã

&200$1'=
!##PXOW#<
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--#'21(#--
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!##VFDO#5
--#'21(#--

1RWHýWKDWýZHýFRXOGýKDYHýHQWHUHGýWKHýOHWWHUý$ýLQVWHDGýRIýWKHýQXPEHUýäýLQýUHVSRQVHýWRýWKHýILUVWýTXHVð
WLRQñýVLQFHýWKHý$ýLQGLFDWHVýDOOýRIýWKHýUHPDLQLQJýIDFWRUVïý,QýWKDWýFDVHýWKHýVHULDOýQXPEHUVýZRXOGýQRW
KDYHýEHHQýýUHTXHVWHGïý7KLVýLVýQRZýLGHQWLILHGýDVýIXQFWLRQýQRïýëýDQGýLVýDOVRýV\PPHWULFDOïý7KLVýWLPH
ZHýGLGýQRWýWUXQFDWHýRUýURXQGýWKHýFRHIILFLHQWVýEHIRUHýSULQWLQJã
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