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5HVXOWVýREWDLQHGýIURPýWKHý$&7,9(ý5&ýV\QWKHVLVýVHJPHQWýUHTXLUHýFRQILUPDWLRQýDQGýVRPHWLPHV
IXUWKHUýPRGLILFDWLRQVïý:HýPXVWýILQGýVSHFLILFýFRQILJXUDWLRQVýDQGýHOHPHQWýYDOXHVýWRýLPSOHPHQWýWKH
LQGLYLGXDOýVHFRQGýRUGHUýVHFWLRQVïý$OOýRIýWKLVýDQGýPRUHñýFDQýEHýDFFRPSOLVKHGýE\ýWKHý$&7,9(
$1$/<6,6ýVHJPHQWýZKLFKýZHýHQWHUýDXWRPDWLFDOO\ýXSRQýFRPSOHWLRQýRIýWKHýV\QWKHVLVýVWHSï

$VýXVXDOñýZHýFDQýXVHýDQ\ýRIýWKHýFRPPDQGVýLQýDQ\ýVHTXHQFHýDQ\ýQXPEHUýRIýWLPHVïý:KHQýFRPð
PDQGVýQHHGýDGGLWLRQDOýGDWDñýLWýPD\ýEHýHQWHUHGýWRJHWKHUýZLWKýWKHýFRPPDQGýLQýIUHHýIRUPDWñýMXVWýDV
LQýRWKHUýDQDO\VLVýVHJPHQWVïý2WKHUZLVHñýZHýZDLWýIRUýWKHýSURJUDPýWRýUHTXHVWýWKHýGDWDýLQ
FRQYHUVDWLRQDOýPRGHïý6RPHýRIýWKHýFRPPDQGVýDUHýLGHQWLFDOýWRýWKRVHýGLVFXVVHGýHDUOLHUñýRWKHUVýDUH
VSHFLILFýWRýDFWLYHý5&ýILOWHUVïý7KHýEDFNXSýV\PEROý%5.ýRUýLWVýDOLDVý%$.ñýDUHýDFFHSWDEOHýZD\VýWR
UHWXUQýWRýDQýHDUOLHUýSRLQWýLQýWKHýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýRUýDERUWýDýFRPPDQGïý6723ýZLOOýWHUPLQDWH
SURJUDPýH[HFXWLRQï

åïìý&200$1'6

%HIRUHýH[SODLQLQJýKRZýWRýXVHýWKLVýVHJPHQWñýZHýZLOOýGHVFULEHñýLQýDOSKDEHWLFDOýRUGHUñýWKH
FRPPDQGVýDSSOLFDEOHýWRýDFWLYHý5&ýILOWHUýGHVLJQï

åïìïìýý$''ýýõDGGýDýVHFWLRQô

7KLVýFRPPDQGýDGGVýDýVHFRQGýRUGHUýVHFWLRQýWRýWKHýHQGýRIýWKHýFXUUHQWýILOWHUïý,IýQHHGHGñýDSSURSULDWH
IHHGEDFNýFDQýDOVRýEHýLQFOXGHGïý1XPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUýFRHIILFLHQWVñýLQýDVFHQGLQJýRUGHUñýDQG
WKHýIHHGEDFNýFRHIILFLHQWýPD\ýEHýHQWHUHGýZLWKýWKHýFRPPDQGýRQýDýVLQJOHýOLQHýLQýIUHHýIRUPDWïý$OWHUð
QDWLYHO\ñýZHýPD\ýZDLWýIRUýWKHýSURJUDPýSURPSWVïý&RPELQDWLRQVýDUHýDOVRýSRVVLEOHñýEXWýWKHýWKUHH
FRHIILFLHQWVýRIýWKHýQXPHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUýVKRXOGýEHýNHSWýWRJHWKHUïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQG
LVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHýåïéïæï

åïìïëýý%=7ýýõELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPô

7RýIDFLOLWDWHýWKHýGHVLJQýRIýVZLWFKHGýFDSDFLWRUýILOWHUVñýDQýDFWLYHý5&ýWUDQVIHUýIXQFWLRQýRIýDQ\ýIRUP
õFDVFDGHñýOHDSIURJýRUýIROORZðWKHðOHDGHUôýPD\ýEHýFRQYHUWHGýWRýDýVDPSOHGýGDWDýIRUPýXVLQJýWKLVýFRPð
PDQGïý,WýQHHGVýWKHýVDPSOLQJýIUHTXHQF\ýLQý+]ñýZKLFKýPD\ýEHýHQWHUHGýWRJHWKHUýZLWKýWKHýFRPPDQGï

7KHýUHVXOWLQJýWUDQVIHUýIXQFWLRQýLVýJLYHQýLQýWHUPVýRIýWKHýYDULDEOHý]ðìýDQGýLVýFRPSXWHGýLQýVXFKýD
PDQðýQHUñýWKDWýWKHýõXSSHUôýSDVVEDQGýHGJHýIUHTXHQF\ýUHPDLQVýLQYDULDQWïý$Q\ýSUHZDUSLQJýPXVWýKDYH
EHHQýGRQHýSUHYLRXVO\ýE\ýGRLQJýDQýDGGLWLRQDOýUXQýWKURXJKýWKHý3/$&(5ýRUý60$,1ýVHJPHQWV
XVLQJýWKHýELOLQHDUýGLJLWDOýRSWLRQïý7KHýSUHVKLIWHGýYDOXHVýSULQWHGýDVýDýUHVXOWýRIýWKLVýSUHOLPLQDU\ýUXQ
PD\ýWKHQýEHýXVHGýLQýWKHýVHFRQGýUXQýZKLFKñýDIWHUýXVLQJýWKHý%=7ýFRPPDQGñýZLOOý\LHOGýWKHýFRUUHFW
UHVXOWVïý)RUýIXUWKHUýGHWDLOVñýSOHDVHýVHHý$SSOLFDWLRQý1RWHýäïý
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$IWHUýHQWHULQJýWKHý%=7ýFRPPDQGñýVRPHýFRPPDQGVýPD\ýQRýORQJHUýEHýDYDLODEOHïý$ýGLDJQRVWLF
FRPPHQWýZLOOýDGYLVHýXVýLIýWKLVýLVýWKHýFDVHïý$Q\ýFRPPDQGýWKDWýGRHVýQRWýUHVXOWýLQýDýFRPSODLQWýPD\
EHýXVHGýDQGýZLOOý\LHOGýFRUUHFWýUHVXOWVñýRIýZKLFKýWKHýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýLVýWKHýPRVWýLPSRUð
WDQWïý$OOýRULJLQDOýILOWHUýGDWDýLVýRYHUZULWWHQýDQGýWKXVýORVWïý+RZHYHUñýWKHýILOWHUýPD\ýEHýUHGHVLJQHGñ
LQDVPXFKýDVýWKHýV\QWKHVLVýVHJPHQWýLQýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQñýRUýWKHýWUDQVIHUýILOHýLQýWKH
PXOWLðýH[HFXWDEOHýYHUVLRQñýVWLOOýKDVýDOOýWKHýQHFHVVDU\ýIXQFWLRQVýVWRUHGï

7KHýXVHýRIýWKHý'(6ýõGHVLJQôýFRPPDQGýDIWHUý%=7ýLVýDOVRýDýELWýGLIIHUHQWïý,QVWHDGýRIýVHFWLRQðE\ð
VHFWLRQýGHVLJQñýZHýJHWýWKHýGHVLJQýRIýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWïý$OVRñýLQVWHDGýRIýDý63,&(ýILOHñýZHýPD\
ZULWHýWKHýGDWDýLQýDýILOHýDFFHSWDEOHýWRýHLWKHUýWKHý6&$6<ýRUýWKHý6:,7&$3ýVZLWFKHGðFDSDFLWRU
FLUFXLWýDQDO\VLVýSURJUDPVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHýåïéïêï

åïìïêýý&/5ýýõFOHDUô

6HHý6HFWLRQýçïìïêï

åïìïéýý'(/ýýõGHOHWHýDýVHFWLRQô

7KLVýFRPPDQGýGHOHWHVýDýVHFRQGýRUGHUýVHFWLRQýDQGýLWVýFRUUHVSRQGLQJýIHHGEDFNýIDFWRUñýLIýSUHVHQWïý,Q
WKHýIHHGEDFNýFDVHVýõOHDSIURJýDQGýIROORZðWKHðOHDGHUôñýGHOHWLRQýRIýDQýLQWHUQDOýVHFWLRQýZLOOýKDYH
FRPðýSOHWHO\ýXQSUHGLFWDEOHýUHVXOWVýRQýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKHýUHPDLQLQJýFLUFXLWüý,QýWKHýFDVFDGH
FDVHñýWKHýHIIHFWýLVýWRýGHOHWHýDýSDLUýRIýSROHVýDQGý]HURVýIURPýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý7KHýFRPPDQG
UHTXLUHVýWKHýVHULDOýQXPEHUýRIýWKHýVHFWLRQýWRýEHýGHOHWHGïý7KHý'(/ýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýLQ
H[DPSOHVýåïéïêýDQGýåïéïéï

åïìïèýý'(6ýýõGHVLJQýVSHFLILFýDFWLYHý5&ýFLUFXLWô

,WýLVýSRVVLEOHýWRýREWDLQýVSHFLILFýDFWLYHý5&ýFLUFXLWVýWRýLPSOHPHQWýDýILOWHUïý7KHUHýDUHýWZRýGLVWLQFW
UHDOðýL]DWLRQVýDYDLODEOHñýRQHýXVLQJýUHVLVWRUVñýFDSDFLWRUVýDQGýRSHUDWLRQDOýõYROWDJHôýDPSOLILHUV
õRSðDPSVôâýWKHýRWKHUýXVLQJýFDSDFLWRUVýDQGýRSHUDWLRQDOýWUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUV
õYROWDJHðFRQWUROOHGýFXUUHQWýVRXUFHVñýDOVRýGHVLJQDWHGý27$ôïý7KHýODWWHUýRQHýLVýPRUHýXVHIXOýIRU
KLJKðIUHTXHQF\ýILOWHUVýDQGýLPSOHðýPHQWDWLRQVýLQýLQWHJUDWHGýFLUFXLWýIRUPï

7KHUHýLVýDýGLIIHUHQFHýLQýWKHýZD\ýWKHý'(6ýFRPPDQGýRSHUDWHVýIRUýWKHVHýWZRýPRGHVýRIýUHDOL]DWLRQVï
7KHý5&ýðýRSðDPSýUHDOL]DWLRQýLVýGRQHýRQHýVHFWLRQýDWýDýWLPHñýEHFDXVHýZHýXVXDOO\ýKDYHýDýFKRLFHýRI
WZRýWRýIRXUýGLIIHUHQWýLPSOHPHQWDWLRQVýIRUýHDFKýVHFWLRQïý7KLVýLVýQRWýWKHýFDVHýIRUýWKHýFDSDFLWRUð
WUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUýUHDOL]DWLRQïý,QýWKLVýFDVHýWKHýZKROHýFLUFXLWýLVýLPSOHPHQWHGýDOOýDWýRQFHï

7KHýILUVWýWLPHýZHýLVVXHýWKHý'(6ýFRPPDQGñýZHýPXVWýFKRRVHýEHWZHHQýWKHVHýLPSOHPHQWDWLRQýPHWKð
RGVïý)URPýWKDWýWLPHýRQZDUGñýWKLVýLPSOHPHQWDWLRQVýLVýSHUPDQHQWO\ýVHOHFWHGïý7KHýRQO\ýZD\ýWR
VZLWFKýIURPýRQHýWRýWKHýRWKHUýLVýWRýVDYHýWKHýILOWHUýGDWDýLQýDýILOHñýGHOHWHýWKHýILOWHUýGDWDýE\ýXVLQJýWKH
&/5ýõFOHDUôýFRPPDQGýDQGýUHFDOOýWKHýVDYHGýGDWDï

,IýWKHýFDSDFLWRUðWUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUýUHDOL]DWLRQýLVýVHOHFWHGñýWKHýSURJUDPýQHHGVýQRýDGGLð
WLRQDOýGDWDñýH[FHSWýDýõFRPPRQôýFDSDFLWDQFHýYDOXHýWRýEHýXVHGïý([DPSOHýåïéïåýGHPRQVWUDWHVýWKH
FDSDFLWRUðýWUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUýUHDOL]DWLRQýRIýILOWHUVï
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,QýWKHýFDVHýRIý5&ýðýRSðDPSýUHDOL]DWLRQñýWKHýFRPPDQGýQHHGVýWKHýVHFWLRQýQXPEHUýDQGýDýFDSDFLWDQFH
YDOXHýIRUýWKHýFRPPRQýõRUýVRPHWLPHVýPD[LPXPôý&ýYDOXHýWRýEHýXVHGýLQýLWïý7KHýSURJUDPýWKHQýVHð
OHFWVýDQýDSSURSULDWHýFLUFXLWñýFDOFXODWHVýWKHýFRUUHVSRQGLQJý5ýDQGý&ýYDOXHVñýDQGýSULQWVýWKHýFLUFXLW
WRJHWKHUýZLWKýWKHýHOHPHQWýYDOXHVïý$OOýDYDLODEOHýFLUFXLWVýXVHýRSHUDWLRQDOýDPSOLILHUVýDVýDFWLYHýHOHð
PHQWVñýZKLFKýWKHýSURJUDPýDVVXPHVýWRýEHýLGHDOïý7KHýFLUFXLWýLVýVHOHFWHGýRQýWKHýEDVLVýRIýWKHýSROHý4
YDOXHýFODVVLILHGýLQýWKUHHýUHJLRQVã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý/RZð4ãýýýýýýýýýýýýýýýýýý4ýýáýýýë

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý0HGLXPð4ãýýýýëýýáýý4ýýáýýëí

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý+LJKð4ãýýýýýýýëíýýáýý4ýý

)RUýORZðýDQGýPHGLXPð4ñýDVýZHOOýDVýIRUýILUVWýRUGHUýVHFWLRQVñýWKHýSURJUDPýVHOHFWVýDQýDSSURSULDWH
VLQJOHýRSðDPSýFLUFXLWïý:HýXVXDOO\ýKDYHýQRýFKRLFHýZLWKýWKHýH[FHSWLRQýRIýWKHýPHGLXPð4ýORZSDVV
RUýKLJKSDVVýQRWFKýFLUFXLWýõDýVHFWLRQýZLWKýDýILQLWHýWUDQVPLVVLRQý]HURôñýZKHUHýWZRýFLUFXLWVýDUH
DYDLODEOHãýRQHýZLWKýDýWZLQð7ý5&ýFLUFXLWýDQGýRQHýZLWKRXWïý%RWKýDUHýSURYLGHGýEHFDXVHýRQHýRUýWKH
RWKHUýPD\ýQRWýEHýUHDOL]DEOHýRUýPD\ýQRWýKDYHýGHVLUDEOHýHOHPHQWýYDOXHVïý,QýWKLVýFDVHýWKHýSURJUDP
ZLOOýDVNýXVýZKLFKýRQHýZHýZDQWïý6LQFHýWKHýVWHSýPD\ýEHýUHSHDWHGñýERWKýPD\ýEHýREWDLQHGýDQG
FRPSDUHGï

)RUýKLJKð4ýFDVHVñýWKHUHýDUHýWZRýFLUFXLWVýDYDLODEOHýDOVRñýRQHýZLWKýWZRýRSðDPSVñýWKHýRWKHUýZLWK
WKUHHïý:HýZLOOýEHýSURPSWHGýWRýVHOHFWýWKHýRQHýZHýZDQWïý,IýWKHý4ýLVýLQILQLWHýõ)/)ýRUýOHDSIURJ
VWUXFWXUHVôñýRQO\ýWKHýWKUHHýRSðDPSýFLUFXLWýPD\ýEHýXVHGï

7KHýRQO\ýRWKHUýFKRLFHýZHýKDYHýLVýWRýVSHFLI\ýWKHýFRPPRQýõRUýPD[LPXPôýFDSDFLWRUýYDOXHïý6RPH
UHVLVWRUýYDOXHVýDUHýVWLOOýIUHHñýEXWýWKH\ýDUHýDOOýFKRVHQýE\ýWKHýSURJUDPïý7KHVHýYDOXHVýDUHýVHOHFWHGýWR
PLQLPL]HýUHVLVWRUýYDOXHýVSUHDGñýRUýHOVHýDýìíýNRKPýYDOXHýLVýDUELWUDULO\ýVSHFLILHGïý7KHýFRPSXWHUð
VHOHFWLRQýDQGýDOOýDVVRFLDWHGýUHVLVWRUVýFDQýEHýUHDGLO\ýLGHQWLILHGýE\ýLQYRNLQJýWKLVýFRPPDQGýWZLFH
ZLWKýGLIIHUHQWý&ýYDOXHVïý7KRVHýUHVLVWRUVýZKLFKýUHPDLQýXQFKDQJHGñýDUHýWLHGýWRýHDFKýRWKHUýDQGýPD\
EHýDUELWUDULO\ýVFDOHGýDVýDýJURXSïý1RWHýDOVRýWKDWýIRUýPXOWLSOHýRSðDPSýFLUFXLWVñýRQO\ýWKHýODVWýRSðDPSñ
ZKRVHýRXWSXWýLVýWKHýVHFWLRQýRXWSXWñýLVýVFDOHGýSURSHUO\ïý,QWHUQDOýRSðDPSVýDUHýQRWýVFDOHGýIRUýPD[Lð
PXPýG\QDPLFýUDQJHýDQGýWKXVýVKRXOGýEHýLQYHVWLJDWHGýLQýHYHU\ýFDVHï

7KHýIHHGEDFNýSDWKVýRIýWKHýOHDSIURJýDQGýIROORZðWKHðOHDGHUýVWUXFWXUHVýDUHýQRWýLQFOXGHGýLQýWKH
GHVLJQñýDOWKRXJKýWKHLUýSUHVHQFHýLVýDSSURSULDWHO\ýLQGLFDWHGïý7KLVýLVýGXHýWRýWKHýIDFWýWKDWýWKHý'(6
FRPPDQGý\LHOGVýGHVLJQVýRQýDýVHFWLRQðE\ðVHFWLRQýEDVLVñýDQGýFRQVHTXHQWO\ýDWýQRýWLPHýGRHVýWKH
SURJUDPýKDYHýFRPSOHWHýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýUHDOL]DWLRQýRIýDOOýVHFWLRQVïý+HQFHýSURSHUýIHHGEDFN
SDWKVýFDQQRWýEHýGHVLJQHGýDXWRPDWLFDOO\ñýVLQFHýWKH\ýGHSHQGýRQýWKHýVSHFLILFýFLUFXLWVýRIýERWK
VHFWLRQVýýLïHïñýWKHýRQHýWKDWýSURYLGHVýWKHýYROWDJHýWRýEHýIHGýEDFNñýDQGýWKHýRWKHUýZKLFKýUHFHLYHVýWKH
IHHGEDFNýVLJQDOïý)RUýWKHýVDPHýUHDVRQñýWKHýUHVXOWLQJýFLUFXLWVýPD\ýQRWýEHýXVHGýIRUýDQDO\VLVïý

7KHUHýLVýDýZD\ýWRýIRUFHýWKHýSURJUDPýWRýJLYHýXVýDýORZðñýPHGLXPðýRUýKLJKð4ýLPSOHPHQWDWLRQýRIýWKH
VHFWLRQýUHJDUGOHVVýRIýWKHýDFWXDOýYDOXHýRIýWKHýSROHý4ïý,WýFRQVLVWVýLQýVLPSO\ýHQWHULQJýDOOýRIýWKHýGDWD
VKRZQñýRQýDýVLQJOHýOLQHã
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ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý'(6ýQý&ýL

'(6ýLVýWKHýFRPPDQGñýöQöýLVýWKHýVHFWLRQýQXPEHUñýö&öýLVýWKHýYDOXHýRIýWKHýFDSDFLWDQFHñýDVýH[SODLQHG
DERYHñýDQGýöLöýLVýDQýLQWHJHUýLQGLFDWRUýRIýSRVVLEOHýYDOXHVýìñýëýRUýêñýZKLFKýFDXVHVýWKHý4ýVHOHFWLRQýWR
EHýORZðñýPHGLXPðýRUýKLJKð4ýýUHVSHFWLYHO\ïý2IýFRXUVHñýVRPHýRIýWKHVHýVHFWLRQVýPD\ýQRWýEHýUHDOð
L]DEOHñýEXWýDSSURSULDWHýHUURUýPHVVDJHVýDGYLVHýXVýRIýQRQUHDOL]DEOHýVHFWLRQVïý2QHýFDQýDOZD\VýILQGýDW
OHDVWýRQHýUHDOL]DEOHýLPSOHPHQWDWLRQïý

7KHýGHVLJQVýRIýWKHýLQGLYLGXDOýVHFWLRQVýDUHýVDYHGýLQWHUQDOO\ýDQGýZKHQýDOOýWKHýVHFWLRQVýKDYHýEHHQ
GHVLJQHGñýWKHýFRPSOHWHýILOWHUýGDWDýPD\ýEHýZULWWHQýWRýDýILOHýXVLQJýWKHý),/(ýFRPPDQGýõVHHýEHORZô
LQý$6&,,ýIRUPDWýIRUýGRFXPHQWDWLRQýRUý63,&(ýQHWOLVWýIRUPDWïý1RWHýWKDWýLIýWKHýVDPHýVHFWLRQýKDV
EHHQýGHVLJQHGýVHYHUDOýWLPHVñýRQO\ýWKHýODVWýGHVLJQýLVýVDYHGïý$OVRýWKHýILOHýFDQýEHýZULWWHQýRQO\ýLIýDOO
WKHýVHFWLRQVýKDYHýEHHQýLPSOHPHQWHGïý2WKHUZLVHýZHýJHWýDýPHVVDJHýLQGLFDWLQJýWKHýVHFWLRQVýWKDW
KDYHýQRWýEHHQýGHVLJQHGý\HWï

,IýZHýDUHýGHDOLQJýZLWKýDýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUñýWKDWýLVýWKHý%=7ýFRPPDQGýKDVýEHHQýXVHGýEHIRUHñ
WKHý'(6ýFRPPDQGý\LHOGVýWKHýFRPSOHWHýILOWHUýGHVLJQñýXVLQJýWKHý)OHLVFKHUð/DNHUýELTXDGUDWLFýEORFN
LPSOHPHQWDWLRQýõVHHý5HIïý>êä@ýDQGý)LJVïýåïìýDQGýåïëôïý,QýWKLVýFDVHñýWKHýGHVLJQýFDQýEHýZULWWHQýLQWRýD
GLVNýILOHýWRýEHýWUDQVIHUUHGýWRýHLWKHUýRIýWKHýWZRýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýDQDO\VLVýSURJUDPVñý6&$6<ýRU
6:,7&$3ï

7KHý'(6ýFRPPDQGýXVDJHýIRUý5&ðRSïýDPSïýUHDOL]DWLRQVýLVýGHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHVýåïéïëDñýDQG
åïéïêEñýDPRQJýRWKHUVï

åïìïçýý',63ýõGLVSOD\ýGHVLJQýGDWDô

6HHý6HFWLRQýçïìïçï

åïìïæýý'26ýõWHPSRUDULO\ýUHWXUQýWRý'26ô

6HHý6HFWLRQýçïìïæï

åïìïåýý(1'ý

6HHý6HFWLRQýçïìïìíï

åïìïäýý(48ýýõGHOD\ýHTXDOL]DWLRQô

7KLVýFRPPDQGýLQYRNHVýWKHýGHOD\ýHTXDOL]HUýVXESURJUDPýWRýHTXDOL]HýWKHýGHOD\ýUHVSRQVHýRIýWKHýFXUð
UHQWýILOWHUïý,WýPD\ýDOVRýEHýXVHGýDVýDýVWDQGðDORQHýSURJUDPýWRýGHVLJQýDFWLYHý5&ýGHOD\ýOLQHVýRUýGHOD\
HTXDOL]HUýFLUFXLWVýWRýVSHFLILHGýUHTXLUHPHQWVýõVHHýWKHýH[DPSOHVýODWHUýLQýWKLVýVHFWLRQôïý7KHýFRPPDQG
XVHVýYDU\LQJýDPRXQWVýRIýGDWDñýZKLFKýPD\ýQRWýEHýHQWHUHGýZLWKýWKHýFRPPDQGïý,IýDQ\ýGDWDýLVýVSHFLð
ILHGýZLWKýWKHýFRPPDQGñýWKHýGDWDýZLOOýEHýLJQRUHGïý

)LUVWýZHýPXVWýVSHFLI\ýWKHýQXPEHUýRIýGHOD\ýHTXDOL]HUýVHFWLRQVýWRýEHýXVHGïý1H[WýZHýPXVWýLQGLFDWH
ZKHWKHUýSUHYLRXVO\ýFDOFXODWHGýGHOD\ýYDOXHVýDUHýWRýEHýXVHGýIRUýHTXDOL]DWLRQýõLIýDQýDQDO\VLVýKDVýEHHQ
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SHUIRUPHGýSULRUýWRýLQYRNLQJýWKLVýFRPPDQGôñýRUýZKHWKHUýZHýZDQWýWKHýSURJUDPýWRýFDOFXODWHýWKH
GHOD\ýIURPýWKHýQDWXUDOýPRGHVïý7KHýQDWXUDOýPRGHýRSWLRQýLVýWKHýRQO\ýSRVVLELOLW\ýLIýDQýDQDO\VLVýKDV
QRWýEHHQýGRQHïý,IýPRUHýWKDQýRQHýDQDO\VLVýKDVýEHHQýGRQHñýWKHýODVWýRQHýLVýXVHGïý)LQDOO\ýZHýPXVW
LQGLFDWHýWKHýIUHTXHQF\ýUDQJHýLQýZKLFKýWKHýHTXDOL]DWLRQýLVýWRýEHýSHUIRUPHGï

7KHýVXESURJUDPýSHUIRUPVýDQýLWHUDWLYHýRSWLPL]DWLRQýSURFHGXUHýWRýREWDLQýWKHýHTXDOL]HUýSDUDPHWHUVï
7KHQýLWýSULQWVýDýWDEXODWLRQýRIýILOWHUýGHOD\ñýHTXDOL]HUýGHOD\ñýGHOD\ýVXPýDQGýGHOD\ýGHYLDWLRQýIURPýWKH
DYHUDJHýððýDOOýYHUVXVýIUHTXHQF\ïý2SWLRQVýWRýVXSSUHVVýDOOýWDEXODWHGýGDWDýRUýWRýSORWýWKHýGHOD\ýGHYLDð
WLRQýDUHýDYDLODEOHïý7KHýQDWXUDOýPRGHVýRIýWKHýUHVXOWLQJýHTXDOL]HUýDUHýDOVRýSULQWHGï

$WýWKLVýVWDJHñýWKHýSURJUDPýRIIHUVýIRXUýFKRLFHVã

y :HýFDQýDERUWýWKHýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýVWHSïý7KHýRULJLQDOýFLUFXLWýUHPDLQVýXQFKDQJHGï
y :HýFDQýSHUIRUPýDGGLWLRQDOýLWHUDWLRQVïýýýýýýýýýý
y 7KHýQXPEHUýRIýGHOD\ýHTXDOL]HUýVHFWLRQVýPD\ýEHýPRGLILHGýLIýZHýVHHýWKDWýWKHýHTXDOL]DWLRQýLVýý

ýýýýýQRWýJRRGýHQRXJKýRUýWRRýJRRGï
y 7KHýFXUUHQWýGHOD\ýýHTXDOL]HUýFDQýEHýLQFRUSRUDWHGýLQWRýWKHýILOWHUýIXQFWLRQï

$WýWKLVýWLPHýWKHýFRPPDQGýFDQQRWýEHýXVHGýIRUýVDPSOHGýGDWDýILOWHUVïý7KLVýOLPLWDWLRQýFDQýEH
RYHUFRPHýE\ýFRQGXFWLQJýDýSUHOLPLQDU\ýUXQýXVLQJýWKHý',*,7$/ýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPïý6HHýDOVR
$SSOLFDðýWLRQý1RWHýäï

åïìïìíýý),/(ýõZULWHýGLVNýILOHVô

$ýQXPEHUýRIýILOHVýFDQýEHýZULWWHQýE\ýWKHýSURJUDPñýHLWKHUýIRUýGRFXPHQWDWLRQýSXUSRVHVýRUýWRýWUDQVIHU
GDWDýWRýRWKHUýSURJUDPVïý:HýFDQýFXUUHQWO\ýJHQHUDWHýWKUHHýILOHVýLQýWKLVýSURJUDPýVHJPHQWñýRQHýHDFK
WRýWUDQVIHUýGDWDýWRýWKHý63,&(ýRUýWKHý683(5ð67$5ýSURJUDPVýDQGýRQHñýFDOOHGý$6&,,ñýIRUýGRFXð
PHQWDWLRQýSXUSRVHVïý1RWHýWKDWýWKHVHýILOHVýFDQýRQO\ýEHýZULWWHQýLIýWKHýILOWHUýFLUFXLWýKDVýEHHQ
GHVLJQHGñýLïHïýDýFLUFXLWýKDVýEHHQýVHOHFWHGýIRUýHDFKýRIýWKHýVHFWLRQVýõLIýRSðDPSýLPSOHPHQWDWLRQýZDV
XVHGôýRUýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWýõXVLQJý27$öVôïý,IýWKHýFRPSOHWHýGHVLJQýLVýQRWýDYDLODEOHñýWKHýSURJUDP
ZLOOýSULQWýDQýDGYLVRU\ýLQGLFDWLQJýZKLFKýVHFWLRQVýDUHýVWLOOýPLVVLQJýDQGýZLOOýUHWXUQýWRýWKH
&200$1'ýSURPSWï

7KHý$6&,,ýILOHýZLOOýFRQWDLQýDýVXPPDU\ýRIýWKHýGHVLJQýGDWDñýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWýõZLWKýWKH
H[FHSWLRQýRIýWKHýIHHGEDFNýSDWKVýLQýWKHýRSðDPSýLPSOHPHQWDWLRQýFDVHôýDQGýILQDOO\ýDýSDUWVýOLVWïý,IýWKH
IHHGEDFNýSDWKVýDUHýPLVVLQJñýWKHLUýDEVHQFHýLVýLQGLFDWHGýDWýWKHýSURSHUýSODFHVýWRJHWKHUýZLWKýWKHLU
FRHIILFLHQWVï

,QýWKHýFDVHýRIýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUVñýWUDQVIHUýILOHVýDUHýDYDLODEOHýWRýHLWKHUýWKHý6&$6<ýRUýWKH
6:,7&$3ýSURJUDPVïý7KHVHýDUHýRIIHUHGýDWýWKHýWLPHýZKHQýWKHý'(6ýFRPPDQGýLVýLQYRNHGñýUDWKHU
WKDQýWKURXJKýWKHý),/(ýFRPPDQGï

7KHýILOHVýZLOOýKDYHýDýSURJUDPðVHOHFWHGýH[WHQVLRQýõï$6&ýLQýWKHýFDVHýRIýWKHý$6&,,ýILOHôñýKHQFHñýDV
XVXDOñýH[WHQVLRQýQHHGýQRWýEHýVSHFLILHGýZKHQýWKHýILOHQDPHýLVýHQWHUHGïý)LOHQDPHVýSURSHUýDUH
UHVWULFWðýHGýWRýåýDOSKDQXPHULFýFKDUDFWHUVñýEXWýGULYHýDQGîRUýIXOOýSDWKýQDPHVýPD\ýEHýVSHFLILHGï
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åïìïììýý)4ýýõILQLWHý4ô

$ýQXPEHUýRIýVHFWLRQVýLQýERWKýWKHýOHDSIURJýDQGýIROORZðWKHðOHDGHUýVWUXFWXUHVýZLOOýKDYHýDQýLQILQLWH
4ïý)RUýSUDFWLFDOýUHDVRQVýZHýPD\ýZDQWýWRýUHSODFHýWKHVHýE\ýDýKLJKñýEXWýILQLWHý4ýDQGýWKHQýGHWHUPLQH
WKHýHIIHFWýRIýWKLVýFKDQJHýRQýWKHýRYHUDOOýSHUIRUPDQFHïý7KHý)4ýFRPPDQGýFDQýEHýXVHGýWRýUHSODFH
LQILQLWHý4öVýZLWKýDQ\ýILQLWHýYDOXHñýZKLOHýILQLWHð4ýVHFWLRQVýUHPDLQýXQFKDQJHGïý7KHýFRPPDQG
UHTXLUHVýWKHýVSHFLILHGý4ïý:HýFDQýHQWHUýLWýWRJHWKHUýZLWKýWKHýFRPPDQGñýRUýZHýPD\ýZDLWýIRUýWKH
SURPSWïý

6LQFHýWKLVýLVýDQýLUUHYHUVLEOHýVWHSñýEHIRUHýXVLQJýLWñýDOOýRULJLQDOýGDWDýVKRXOGýEHýVWRUHGýVRýWKDWýLIýWKH
UHVXOWVýDUHýXQDFFHSWDEOHñýWKHýRULJLQDOýVHWýRIýGDWDýPD\ýEHýUHFRYHUHGïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLV
LOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHýåïéïæï

åïìïìëýý)5(4ýýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô

7KLVýFRPPDQGýLVýQHDUO\ýLGHQWLFDOýLQýDOOýDQDO\VLVýVHJPHQWVïý,WýUHTXLUHVýYDULRXVýDPRXQWVýRIýGDWDñýIRU
ZKLFKýZHýPXVWýEHýSURPSWHGïý7KHýILUVWýSURPSWýLVýIRUýWKHýIUHTXHQFLHVýõ(17(5ý)5(4ãôïý7KHýSURð
JUDPýDFFHSWVýLQSXWýXSýWRýILYHýFRQVHFXWLYHýWLPHVñýLQýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýIRUPVã

y )$ñý)%ñý')ýððýDOOýRQýDýVLQJOHýOLQHñýZKHUHý)$ýLVýWKHýVWDUWLQJýIUHTXHQF\ñý)%ýõ!)$ôýLVýWKH
HQGLQJýIUHTXHQF\ýDQGý')ýõá)%ôýLVýWKHýIUHTXHQF\ýLQFUHPHQWýIRUýDýOLQHDUýVZHHSïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ýýýýýýýýýýýý

y )$ñý)%ñýð1ýýððýDOOýRQýDýVLQJOHýOLQHñýZKHUHý)$ýDQGý)%ýDUHýDVýDERYHñýEXWýIUHTXHQFLHVýDUH
VHOHFWHGýORJDULWKPLFDOO\ñý1ýIUHTXHQFLHVýSHUýGHFDGHýõ1ýLVýDQýLQWHJHUôïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ýýýýýýýýýýýýýýý

y )ìñý)ëñý)êñýððýZKHUHýõ)ìýáý)ëýáý)êýáýïïïôýDUHýLQGLYLGXDOýIUHTXHQFLHVñýIURPýìýWRýëèýRQýD
OLQHï

$OOýIUHTXHQFLHVýPXVWýEHýHQWHUHGýLQý+]ïý7KHýIUHTXHQFLHVýVRýVSHFLILHGýZLOOýEHýJHQHUDWHGñýVRUWHGñ
PHUJHGñýGXSOLFDWHVýHOLPLQDWHGýDQGýWKHýILUVWýèíìýYDOXHVýZLOOýEHýXVHGýIRUýWKHýDQDO\VLVïý,IýZHýGRýQRW
QHHGýèýSURPSWVýWRýVSHFLI\ýDOOýIUHTXHQFLHVñýDýFDUULDJHýUHWXUQýRUý(1'ýZLOOýWHUPLQDWHýWKHýSURPSWïý,I
WKHýYHU\ýILUVWýYDOXHýHQWHUHGýLVýQHJDWLYHýõLWýPD\ýQRWýEHý]HURôýDOOýYDOXHVýHQWHUHGýVXEVHTXHQWO\ýDUH
LQWHUSUHWHGýWRýEHýLQýUDGîVHFýXQLWVï

)LQDOO\ñýZHýDUHýDVNHGýLIýZHýZLVKýWKHýUHVXOWVýWDEXODWHGñýVLQFHýWKH\ýFDQýDOVRýEHýGLVSOD\HG
JUDSKLFDOO\ýDWýWKHýFRQFOXVLRQýRIýWKHýDQDO\VLVïý3ORWWLQJýLVýDYDLODEOHýLQýFKDUDFWHUðSORWWLQJýPRGHýIRU
WHUPLQDOVýRIýHLWKHUýìêëýFKDUDFWHUýORQJýOLQHVýõ:,'(ôýRUýåíýFKDUDFWHUýORQJýOLQHVýõ1$552:ôýRUñýLI
ZHýXVHýRQHýRIýWKHýJUDSKLFVýWHUPLQDOVýWKHýSURJUDPýVXSSRUWVñýLQýWUXHýJUDSKLFVýPRGHïý2QýWKH
SHUVRQDOýFRPSXWHUñýZHýPXVWýVDYHýWKHýDQDO\VLVýGDWDýLQýDýILOHýDQGýXVHýWKHýVWDQGðDORQHý*5$3+
XWLOLW\ýWRýGLVSOD\ýWKHýUHðýVXOWVýLQýJUDSKLFVýPRGHï

,IýZHýUHSHDWýWKHýDQDO\VLVýDQGýZLVKýWRýXVHýWKHýVDPHýIUHTXHQFLHVýDJDLQñýZHýPD\ýHQWHUýHLWKHUýDýVODVK
õîôýRUýWKHýNH\ZRUGý2/'ýDVýWKHýDQVZHUýWRýWKHýILUVWýSURPSWïý,IýZHýHQWHUýWKHýNH\ZRUGý0$;ýLQýSODFH
RIý')ñýWKHýSURJUDPýFDOFXODWHVýDQýLQFUHPHQWýWKDWý\LHOGVýèíìýIUHTXHQFLHVï
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3OHDVHýQRWHñýWKDWýWKHýDQDO\VLVýLVýSHUIRUPHGýIURPýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýDVýGLVSOD\HGýE\ýWKHýSULQW
õ35,ôýFRPPDQGñýQRWýIURPýWKHýHOHPHQWýYDOXHVýRIýDQ\ýLPSOHPHQWDWLRQïý)RUýWKHýDFWXDOýDQDO\VLVýRI
WKHýLPSOHPHQWDWLRQñý\RXýZLOOýQHHGýDý63,&(ýSURJUDPýRUýLWVýHTXLYDOHQWïý7KHýSURJUDPýFDQýJHQHUDWH
DýQHWOLVWýILOHýWRýWUDQVIHUýGDWDýWRý63,&(ýõVHHýWKHý),/(ýFRPPDQGýDERYHôï

7KLVýFRPPDQGýLVýGHPRQVWUDWHGýWKURXJKRXWýWKHýPDQXDOï

åïìïìêýý)6ýýõIUHTXHQF\ýVFDOLQJô

6HHý6HFWLRQýçïìïìèï

åïìïìéýý+(/3

6HHý6HFWLRQýçïìïìçï

åïìïìèýý/%/ýýõQHZýWLWOHô

6HHý6HFWLRQýçïìïëìï

åïìïìçýý08/7ýýõPXOWLSO\ýVHFWLRQô

2FFDVLRQDOO\ñýZHýPD\ýZLVKýWRýPXOWLSO\ýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýRIýDýVHFWLRQýE\ýDýFRQVWDQWñýHYHQ
WKRXJKýWKLVýZLOOýPRGLI\ýWKHýG\QDPLFýUDQJHýRIýWKHýRYHUDOOýFLUFXLWýVRPHZKDWïý)RUýLQVWDQFHñýWKLVýPD\
KDSSHQýLIýDQýDFWLYHý5&ýUHDOL]DWLRQýSURYLGHVýDýIL[HGýPXOWLSOLHUýWKDWýLVýGLIIHUHQWýIURPýZKDWýZH
ZDQWïý,IýLWýGRHVñýVXFKýDýPXOWLSOLHUýFDQýEHýDEVRUEHGýLQWRýWKHýRYHUDOOýWUDQVIHUýIXQFWLRQýE\
PXOWLSO\LQJýWKLVýVHFWLRQýE\ýWKHýLQGLFDWHGýYDOXHýDQGýPXOWLSO\LQJýDQRWKHUýVHFWLRQýWUDQVIHUýIXQFWLRQ
E\ýLWVýLQYHUVHâýýWKHýIHHGEDFNýORRSýJDLQVýDUHýWKHQýDXWRPDWLFDOO\ýDGMXVWHGïý7KHýFRPPDQGýUHTXLUHV
WKHýVHFWLRQýVHULDOýQXPEHUýDQGýWKHýPXOWLSOLHUïý:HýPD\ýHQWHUýWKHVHýZLWKýWKHýFRPPDQGñýRUýZHýPD\
ZDLWýIRUýWKHýSURPSWVïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLVýVKRZQýLQýH[DPSOHýåïéïèï

åïìïìæýý3(50ýýõSHUPXWHô

7KLVýFRPPDQGýSHUPXWHVýWKHýQXPHUDWRUýRUýGHQRPLQDWRUýIDFWRUVýRIýDýFDVFDGHýUHDOL]DWLRQïý,WýQHHGV
DQýLQGLFDWRUýõ1ýRUý'ôýWRýWHOOýWKHýSURJUDPýZKHWKHUýWKHýQXPHUDWRUýIDFWRUVýRUýWKHýGHQRPLQDWRUýIDFð
WRUVýDUHýWRýEHýSHUPXWHGýUHVSHFWLYHO\ïý7KLVýLVýIROORZHGýE\ýWKHýSHUPXWHGýVHWýRIýVHULDOýQXPEHUV
ZKLFKýFDQýEHýHQWHUHGýRQO\ýDIWHUýWKHýSURPSWïý7KHýIDFWRUVýZLOOýEHýSURSHUO\ýUHDUUDQJHGïý2QO\ýDýEULHI
FRPðýPHQWýLVýSULQWHGýWKDWýWKHýRSHUDWLRQýZDVýSHUIRUPHGïý$IWHUýDýSHUPXWDWLRQñýDýUHVFDOLQJýõ5(6&ô
RSHUðýDWLRQýLVýUHFRPPHQGHGýWRýUHVHWýWKHýG\QDPLFýUDQJHïý7KHýXVHýRIýWKLVýFRPPDQGýLV
GHPRQVWUDWHGýLQýH[DPSOHVýåïéïéDï

åïìïìåýý35,ýýõSULQWýILOWHUýGDWDô

6LQFHýVRPHýRIýWKHýFRPPDQGVýDUHýQRQýSULQWLQJñýWKLVýFRPPDQGñýZKLFKýQHHGVýQRýDGGLWLRQDOýGDWDñýLV
QHHGHGýWRýGLVSOD\ýWKHýIXQFWLRQýLQýLWVýFXUUHQWýIRUPï

åïìïìäýý5&/ýýõUHFDOOô

;1:
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6HHý6HFWLRQýçïìïëæï

åïìïëíýý5(6&ýýõUHVFDOHô

,IýDýFDVFDGHGýUHDOL]DWLRQýKDVýEHHQýUHDUUDQJHGýE\ýWKHý3(50ýFRPPDQGñýRUýDýILOWHUýõRWKHUýWKDQýD
OHDSIURJýVWUXFWXUHñýZKLFKýPD\ýQRWýEHýUHVFDOHGôýKDVýEHHQýUHDGýLQýIURPýDýILOHýRUýHQWHUHGýIURPýWKH
NH\ERDUGñýLWýFDQýUHVFDOHGýE\ýWKLVýFRPPDQGýWRýRSWLPL]HýLWýIRUýG\QDPLFýUDQJHïý1RýSDUDPHWHUýYDOXHV
DUHýUHTXLUHGýDQGýRQO\ýWKHýFRPPHQWýLVýSULQWHGýWKDWýWKHýSURFHGXUHýKDVýEHHQýSHUIRUPHGïý7KHýXVHýRI
WKLVýFRPPDQGýLVýLOOXVWUDWHGýLQýH[DPSOHýåïéïèï

åïìïëìýý6$9(ýýõZULWHýDýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô

6HHý6HFWLRQýçïìïêíï

åïìïëëýý672ýýõWHPSRUDU\ýVWRUHô

6HHý6HFWLRQýçïìïêéï

åïìïëêýý81'2ýõXQGRýWKHýSUHYLRXVýFRPPDQGô

6HHý6HFWLRQýçïìïêæï

;15#7+(#$&7,9(#$1$/<6,6#6(*0(17#$6#67$1'0$/21(#352*5$0

,QýDGGLWLRQýWRýEHLQJýFDOOHGýDXWRPDWLFDOO\ýIURPýWKHý$&7,9(ý5&ýV\QWKHVLVýVHJPHQWñýWKLVýSURJUDP
LVýDOVRýDYDLODEOHýDVýDýVWDQGðDORQHýXQLWïý,QýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýLWýLVýHQWHUHGýGLUHFWO\ýIURP
6î),/6<1ýDQGýFDQýEHýXVHGýWRýDQDO\]HýDQGîRUýPRGLI\ýDQ\ýDFWLYHý5&ýILOWHUýIXQFWLRQýRIýFDVFDGHñ
OHDSIURJýRUýIROORZðWKHðOHDGHUýIHHGEDFNýIRUPVïý,QýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQñýWKLVýVHJPHQWýLV
UHDFKHGýE\ýFDOOLQJýWKHý$&7,9(ýSURJUDPýDQGýVHOHFWLQJýWKHýDQDO\VLVýõ$ôýRSWLRQï

:KHQýHQWHULQJýWKLVýVHJPHQWýGLUHFWO\ñýZHýPD\ýLQSXWýWKHýILOWHUýGDWDýHLWKHUýE\ýUHDGLQJýDýSUHYLRXVO\
ZULWWHQýGLVNýILOHñýRUýE\ýHQWHULQJýLWVýGHVFULSWLRQýGLUHFWO\ýIURPýWKHýNH\ERDUGïý7KHýGLVNýUHDGýHQWU\
PHWKRGýQHHGVýRQO\ýWKHýILOHýQDPHýIURPýZKLFKýWKHýLQIRUPDWLRQýLVýUHDGïý7KHýILOWHUýFRHIILFLHQWVýDUH
WKHQýSULQWHGï

7KHý',5ýFRPPDQGýLVýDFFHSWDEOHýDWýWKHý),/(1$0(ýSURPSWýWRýREWDLQýDýOLVWýRIýDYDLODEOHýILOHVï

,IýWKHýILOWHUýGDWDýLVýWRýEHýHQWHUHGýPDQXDOO\ñýLWýPD\ýEHýHQWHUHGýIURPýWKHýWHUPLQDOýHLWKHUýLQýIDFWRUHG
IRUPñýRUýE\ýLWVýõFRPSOH[ôýURRWVýLïHïñý]HURVýDQGýSROHVýRIýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQVýRIýWKHýVHFRQGýRUGHU
EORFNVïý,IýQHHGHGñýIHHGEDFNýFRHIILFLHQWVýZLOOýEHýUHTXHVWHGïý6LQFHýDýFRQYHUVDWLRQDOýHQWU\ýPRGHýLV
XVHGñýYHU\ýOLWWOHýDGGLWLRQDOýH[SODQDWLRQýLVýQHHGHGïý$OOýGDWDýDUHýWRýEHýHQWHUHGýLQýGHQRUPDOL]HGýIRUP
DQGýLQýFRPSOHWHO\ýIUHHýIRUPDWïý)XUWKHUPRUHñýUHJDUGOHVVýRIýWKHýILOWHUýIRUPñýWKHUHýLVýQRýUHVWULFWLRQýDV
WRýWKHýSROHý4öVýRIýWKHýVHFWLRQVýRUýWKHýORFDWLRQVýRIýWKHLUý]HURVïý,IýDýODUJHýDPRXQWýRIýGDWDýLVýWRýEH
HQWHUHGñýWKHýSURJUDPýFDQýEHýGLUHFWHGýWRýUHDGýLWýIURPýDýSUHYLRXVO\ýSUHSDUHGýGDWDýILOHï

;1;
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;16##'(/$<#(48$/,=(5#68%352*5$0#$6#67$1'0$/21(#81,7

7KLVýVXESURJUDPýLVýDOVRýDYDLODEOHýDVýDýVWDQGðDORQHýXQLWýIRUýWKHýHTXDOL]DWLRQýRIýV\VWHPVýGHVFULEHG
E\ýWKHLUýQDWXUDOýPRGHVýRUýWKHLUýPHDVXUHGýRUýWDEXODWHGýGDWDïý7KHýUHVXOWLQJýHTXDOL]HUýFDQýWKHQýEH
UHDOL]HGýLQýDFWLYHý5&ýIRUPï
7KHýVXESURJUDPýLVýUHDFKHGýE\ýHQWHULQJýWKHý$&7,9(ý5&ýDQDO\VLVýVHJPHQWýIURPý6î),/6<1ýDQG
VXEVHTXHQWO\ýVHOHFWLQJýWKHýGHOD\ýHTXDOL]HUýVXESURJUDPýDWýWKHýDSSURSULDWHýSURPSWïý,QýWKHýPXOWLð
H[HFXWDEOHýYHUVLRQñýZHýPXVWýFDOOýWKHý$&7,9(ýSURJUDPýDQGýVHOHFWýWKHýDQDO\VLVýõ$ôýRSWLRQï

6LQFHýQRýILOWHUýLVý\HWýDYDLODEOHñýWKHýGHOD\ýWRýEHýHTXDOL]HGýPXVWýHLWKHUýEHýHQWHUHGýIURPýWKHýNH\ERDUG
RUýUHDGýIURPýDýSUHYLRXVO\ýZULWWHQýGDWDýILOHïý7KHýGHOD\ýPD\ýDOVRýEHýFDOFXODWHGýIURPýWKHýQDWXUDO
PRGHVýRIýWKHýV\VWHPñýZKLFKýPXVWýDOVRýEHýHQWHUHGýIURPýWKHýNH\ERDUGýRUýUHDGýIURPýDýILOHïý7KLVýLV
GRQHýLQýWKHýXVXDOýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHýõVHHý6HFWLRQýçïìïêèôï

;17##$1$/<6,6#(;$03/(6

([DPSOHýåïéïìýý'HOD\ý(TXDOL]HGý)/)ý%DQGSDVVý)LOWHU

7KHýEDQGSDVVýILOWHUýRULJLQDOO\ýGHVLJQHGýLQýH[DPSOHýæïçïëýZLOOýEHýXVHGýWRýGHPRQVWUDWHýWKHýGHOD\
HTXDOL]DWLRQýRIýDQýDFWLYHýILOWHUïý6LQFHýZHýKDYHýDYDLODEOHýDýGHWDLOHGýDQDO\VLVýRIýWKHýSDVVEDQGñýZH
ZLOOýXVHýWKHVHýUHVXOWVýWRýSHUIRUPýDýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýVWHSïý7KHýFRPPDQGýDQGýGDWDýLQSXWýLV
VLPSOHñýDVýXVXDOã

&200$1'=
!##HTX
121#2)#,7(5$7,216"#+'()$8/7#,6#83,
!##
(17(5#121*6#2)#51'#$1'#467#25'(5#(48$/,=(5#6(&7,216#+,/-,
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([DPSOHýåïéïëý9DULRXVýRSðDPSýLPSOHPHQWDWLRQVýððý'(6ý&RPPDQG
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7KHýWZRýRSðDPSýYHUVLRQýLVýXVLQJýGLIIHUHQWLDOðLQSXWýRSðDPSöVñýZKLOHýWKHýWKUHHýRSðDPSýFLUFXLWýRQO\
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$ýIHZýFRPPHQWVýDUHýQHFHVVDU\ýIRUýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUVïý7KHýILUVWýDQGýPRVWýLPSRUWDQWýLVýWKDW
WKHý%=7ýFRPPDQGýSHUIRUPVýWKHýELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPDWLRQïý7KHUHIRUHýWKHýSUHZDUSLQJýPXVWýEH
GRQHýE\ýXVïý7KLVýFDQýEHýGRQHýVHYHUDOýGLIIHUHQWýZD\Vïý7KHýPRVWýJHQHUDOýLVýWRýXVHýWKHý60$,1ýõURRWô
VHJPHQWýWRýSHUIRUPýWKHýGHVLJQýLQýDQýDXWRPDWLFýSUHZDUSLQJýPRGHýõLïHïýXVLQJýWKHý',*,7$/ýRSWLRQ
IURPýWKHýVWDUWôïý0DNHýQRWHýRIýWKHýSUHZDUSHGýIUHTXHQFLHVýDQGýWKHQýUHSHDWýWKHýGHVLJQýXVLQJýWKHVH
SUHZDUSHGýGDWDýLQýDQDORJýõOXPSHGôýPRGHïý7KHýPHWKRGýZRUNVýIRUýERWKýFDVFDGHýRUýIHHGEDFNýUHDOLð
]DWLRQVïý7KHýSUREOHPýLVýWKDWýLIýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýLVýQHHGHGñýLWýPXVWýEHýGRQHýEHIRUHýXVLQJýWKHý%=7
FRPPDQGñýDQGýKHQFHýZLOOýQRWýEHýH[DFWO\ýULJKWïý)RUýEHWWHUýDOWHUQDWLYHVñýVHHý$SSOLFDWLRQý1RWHýäï
:HýZLOOýGHPRQVWUDWHýWKHý'(6ýFRPPDQGýZKHQýDSSOLHGýWRýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUVã

&200$1'=
!#GHV
:,6+#72#:5,7(#%6&$6<%#),/(=#4/#%6:,7&$3%#),/(=#5#25#12#),/(=#3
!#4
(17(5#),/(#1$0(
!#WHVW##1

DFWLYH#EDQGSDVV###################################################################
############################################

6(&7,21#121##4###287387# #2874
&$# ##<51;4853###&%# ##<51;4853###&&# ###4133333###&'# ##941<;5;9
&(# ##4516<98:###&)# ##04133333###&*# ##471;;9;7###&+# ##4516<98:
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&,# #57:144<63###&-# #57<193<93###&.# ##:7158549
6(&7,21#121##5###287387# #2875
&$# ##5<1834:;###&%# ##5<1834:;###&&# ###615:464###&'# #;691;74<3
&(# ####133333###&)# ####133333###&*# ###4133333###&+# ####133333
&,# ###4133333###&-# ###4133333###&.# ####133333
)(('%$&.#72#35(9,286#6(&7,21=##&**# ##471:8;69###&++# ##4515;<8;
##&,,# #5771<;993###&--# #57:178873

6(&7,21#121##6###287387# #2874
&$# ##591:4447###&%# ##591:4447###&&# ###71<:4<7###&'# ##<;18<356
&(# ##:;1;:54;###&)# ###4133333###&*# ###4133333###&+# ####133333
&,# ###41<8734###&-# ###41:58;8###&.# ##59163638
)(('%$&.#72#35(9,286#6(&7,21=##&**# ###416;963###&++# ####133333
##&,,# ###416;963###&--# ###416;963

6(&7,21#121##7###287387# #2875
&$# ###91:4494###&%# ###91:4494###&&# ###41;6::6###&'# #7591588;3
&(# ####133333###&)# ####133333###&*# ###4133333###&+# ####133333
&,# ###4133333###&-# ###4133333###&.# ####133333
)(('%$&.#72#35(9,286#6(&7,21=##&**# ####1;6:;8###&++# ####133333
##&,,# ###4196:4:###&--# ###4177933

6(&7,21#121##8###287387# #2875
&$# 4:;;17:433###&%# 4:;;17:433###&&# ###513758<###&'# #77:144::3
&(# ####133333###&)# ##681<:994###&*# ###4133333###&+# ####133333
&,# ###4133333###&-# ###4133333###&.# ####133333
)(('%$&.#72#35(9,286#6(&7,21=##&**# ####17<<:8###&++# ####133333
##&,,# ####17<<:8###&--# ####17<<:8

$VýZHýFDQýVHHñýIRUýVZLWFKHGýFDSDFLWRUýILOWHUVñýWKHý'(6ýFRPPDQGý\LHOGVýDýFRPSOHWHýGHVLJQïý,IýZH
GHVLUHñýWKHýILQLVKHGýGHVLJQýPD\ýEHýZULWWHQýWRýDýILOHýIRUýWUDQVPLVVLRQýLQWRýWKHý6&$6<ýVZLWFKHGð
FDSDFLWRUýDQDO\VLVýSURJUDPñýRUýWRýWKHý6:,7&$3ýSURJUDPñýDYDLODEOHýIURPý&ROXPELDý8QLYHUVLW\ñ
1HZý<RUNñý1ï<ïý7KHýFLUFXLWVýXVHGýKHUHýDUHýVKRZQýLQý)LJVïýåïìýDQGýåïëýEHORZñýZKLOHýWKHýGDWDýILOH
GHVFULELQJýWKLVýFLUFXLWýWRýWKHý6&$6<ýSURJUDPýLVýDVýIROORZVã

&!W\SH#WHVW1VZF

DFWLYH#EDQGSDVV##################################################
#5/4/4
############53333313
#(1'
#&$34#####<51;4853##3##7##6##3
#&%34#####<51;4853##7##8##7##8
#&&34######4133333##5##8##3##3
#&'34#####941<;5;9##5##6##5##6
#&(34#####4516<98:##5##8##5##8
#&)34#####04133333##7##8##3##3
#&*34#####471;;9;7##4##5##3##3
#&+34#####4516<98:##3##5##4##3
#&,34####57:144<63##4##7##3##3
#&-34####57<193<93##3##7##4##3
#&.34#####:7158549##6##7##3##3
#$434###4333133333##6##3##3##5
#$534###4333133333##8##3##3##7
#&$35#####5<1834:;##3##;##:##3
#&%35#####5<1834:;##;##<##;##<
#&&35######615:464##9##<##3##3
#&'35####;691;74<3##9##:##9##:
#&*35######4133333##6##9##3##3
#&,35######4133333##6##;##3##3
#&-35######4133333##3##;##6##3
#$435###4333133333##:##3##3##9
#$535###4333133333##<##3##3##;
#&/35#####471:8;69##<##5##3##3
#&035#####4515;<8;##3##5##<##3
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#&135####5771<;993##<##7##3##3
#&335####57:178873##3##7##<##3
#&$36#####591:4447##3#45#44##3
#&%36#####591:4447#45#46#45#46
#&&36######71<:4<7#43#46##3##3
#&'36#####<;18<356#43#44#43#44
#&(36#####:;1;:54;#43#46#43#46
#&)36######4133333#45#46##3##3
#&*36######4133333##<#43##3##3
#&,36######41<8734##<#45##3##3
#&-36######41:58;8##3#45##<##3
#&.36#####59163638#44#45##3##3
#$436###4333133333#44##3##3#43
#$536###4333133333#46##3##3#45
#&/36######416;963#44##9##3##3
#&136######416;963#44##;##3##3
#&336######416;963##3##;#44##3
#&$37######91:4494##3#49#48##3
#&%37######91:4494#49#4:#49#4:
#&&37######41;6::6#47#4:##3##3
#&'37####7591588;3#47#48#47#48
#&*37######4133333#44#47##3##3
#&,37######4133333#44#49##3##3
#&-37######4133333##3#49#44##3
#$437###4333133333#48##3##3#47
#$537###4333133333#4:##3##3#49
#&/37#######1;6:;8#4:#43##3##3
#&137######4196:4:#4:#45##3##3
#&337######4177933##3#45#4:##3
#&$38###4:;;17:433##3#53#4<##3
#&%38###4:;;17:433#53#54#53#54
#&&38######513758<#4;#54##3##3
#&'38####77:144::3#4;#4<#4;#4<
#&)38#####681<:994#53#54##3##3
#&*38######4133333#4:#4;##3##3
#&,38######4133333#4:#53##3##3
#&-38######4133333##3#53#4:##3
#$438###4333133333#4<##3##3#4;
#$538###4333133333#54##3##3#53
#&/38#######17<<:8#54#47##3##3
#&138#######17<<:8#54#49##3##3
#&338#######17<<:8##3#49#54##3
#,1##413##4
#287#####54
#(1'

&RQFHUQLQJýWKHýVWUXFWXUHýRIýWKLVýILOHñýZHýUHIHUýWRýWKHý6&$6<ýSURJUDPýPDQXDOï

7KHýVZLWFKHGýFDSDFLWRUýGHVLJQýSURFHGXUHýUHTXLUHVýDýIHZýFRPPHQWVïý,IýWKHýRYHUDOOýILOWHUýGHJUHHýLV
RGGñýWKHýILUVWýRUGHUýVHFWLRQýVKRXOGýEHýWKHýODVWýRQHýLQýERWKýWKHýFDVFDGHýVWUXFWXUHýDQGýLQýWKHýOHDSIURJ
VWUXFWXUHïý,QýWKHýOHDSIURJýFDVHñýWKLVýVHFWLRQýPD\ýDSSHDUýDVýHLWKHUýWKHýILUVWýRUýWKHýODVWýRQHñýEXWýH[ð
SHULPHQWDOýUHVXOWVýVKRZýWKDWýWKHýODWWHUýLVýSUHIHUDEOHïý,QýWKHýFDVFDGHýFDVHýWKLVýVHFWLRQýPD\ýDSSHDU
DQ\ZKHUHñýEXWýWKHýODVWýSRVLWLRQýZDVýDJDLQýIRXQGýWRýEHýSUHIHUDEOHïý,QýWKHýIROORZðWKHðOHDGHUýFDVHñ
WKLVýVHFWLRQýPXVWýDSSHDUýDVýWKHýILUVWýRQHïýý
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
,QýOHDSIURJðýDQGýIROORZðWKHðOHDGHUýIHHGEDFNýFDVHVñýWKHýSURJUDPýVHOHFWVýRQHýRIýWKHýIRXUýSRVVLEOH
VWUXFWXUHVýGHVFULEHGýE\ý)OHLVFKHUýDQGý/DNHUýõFDOOHGý(ñý(öñý)ýDQGý)öýLQýWKHýDUWLFOHôïý+RZHYHUñýLQýWKH
FDVFDGHýLPSOHPHQWDWLRQñýZHýKDYHýDýFKRLFHýDQGýZLOOýEHýJLYHQýWKHýRSWLRQýRIýVSHFLI\LQJýRQHýRIýWKH
IRXUýFRQILJXUDWLRQVýIRUýHDFKýRIýWKHýVHFWLRQVïý6RPHýRIýWKHVHýPD\ýKDYHýVXEVWDQWLDOO\ýVPDOOHUýVSUHDG
RIýFDSDFLWDQFHýYDOXHVýWKDQýRWKHUVïý:HýPD\ýDOVRýOHWýWKHýSURJUDPýPDNHýWKHýVHOHFWLRQñýLIýGHVLUHGï
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1RWHýWKDWýLQýDOOýLPSOHPHQWDWLRQVñýRQO\ýWKHýRXWSXWýVWDJHýRIýHDFKýVHFRQGðRUGHUýVHFWLRQýLVýVFDOHGýIRU
RSWLPDOýG\QDPLFýUDQJHïý7KHýRWKHUýVWDJHýZLOOýXVXDOO\ýKDYHýDýORZýVLJQDOýOHYHOýDQGýVKRXOGýEHýVFDOHG
XSýIRUýERWKýEHWWHUýG\QDPLFýUDQJHýDQGýEHWWHUýRYHUDOOýSHUIRUPDQFHïý7KLVýUHVFDOLQJýDOVRýDIIHFWVýWKH
ODUJHVWýFDSDFLWDQFHVýLQýWKHýFLUFXLWýDQGýZLOOýLPSURYHýõUHGXFHýWKHýUDQJHýRIôýWKHýFDSDFLWDQFHýYDOXHVï
7KHUHIRUHýWKHýGHVLJQýVKRXOGýEHýDQDO\]HGýDQGýLWVýG\QDPLFýUDQJHýRSWLPL]HGñýEHIRUHýDFFHSWLQJýRU
UHMHFWLQJýLWïý'HWDLOVýRIýWKLVýSURFHGXUHýPD\ýEHýIRXQGýLQýWKHý6&$6<ýPDQXDOïý)LQDOO\ýQRWHýWKDWýWKH
IHHGEDFNýSDWKVýDUHýFRUUHFWO\ýLPSOHPHQWHGýLQýWKHVHýFLUFXLWVýDQGýWKH\ýDUHýDOVRýFRUUHFWO\ýUHSUHð
VHQWHGýLQýWKHý6&$6<ýDQGý6:,7&$3ýILOHVï

%HFDXVHýWKHýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýFLUFXLWVýDUHýREWDLQHGýE\ýDSSO\LQJýWKHýELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPýWRýDQ
DFWLYHð5&ýWUDQVIHUýIXQFWLRQñýWKHUHýLVýQRý¦SUHZDUSLQJ§ýGRQHýõVHHý6HFWLRQýäôïý7KLVýLVýDFFHSWDEOHýDV
ORQJýDVýWKHýVDPSOLQJýIUHTXHQF\ýLVýPXFKýKLJKHUýWKDQýWKHýILOWHUýSDVVEDQGñýEHFDXVHýWKHý¦ZDUSLQJ§
FDQýEHýQHJOHFWHGïý$ýODUJHýSHUFHQWDJHýRIýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUVýLQýXVHýVDWLVI\ýWKLVýFRQGLWLRQïý,I
KRZðýHYHUñýWKHýVDPSOLQJýIUHTXHQF\ýLVýFRPSDUDEOHýWRýWKHýILOWHUýSDVVEDQGñýZHýFDQýDYRLGýWKHýHIIHFWV
RIýZDUSLQJýDOWRJHWKHUýXVLQJýWKHý',*,7$/ýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPñýLïHïýGHVLJQLQJýWKHýILOWHUýDVýLIýLW
ZHUHýDQý,,5ýGLJLWDOýILOWHUï

7KHýRQO\ýSUREOHPýZLWKýWKLVýDSSURDFKýLVýWKHýQHFHVVLW\ýWRýWUDQVIHUýWKHýUHVXOWLQJýGLJLWDOýILOWHUýWUDQVIHU
IXQFWLRQýLQWRýWKLVý$&7,9(ý$1$/<6,6ýVHJPHQWýWRýFRPSOHWHýWKHýGHVLJQýDQGýREWDLQýWKHýFRPSRð
QHQWýYDOXHVïý7KLVýZDVýSUHYLRXVO\ýDQýDZNZDUGýVWHSñýEXWýDýQHZýFRPPDQGýLQýWKHý',*,7$/ýVHJPHQW
DQGýDýQHZýVFULSWýILOHýõLQýWKHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQôýVLPSOLILHVýLWýFRQVLGHUDEO\ï

7KHýSURFHGXUHýWRýEHýXVHGýLVýDVýIROORZVã

$ïý'HVLJQýWKHýILOWHUýDVýDQý,,5ýGLJLWDOýILOWHUýIURPýWKHýEHJLQQLQJñýDOOýWKHýZD\ýWRýWKHýGHOD\
HTXDOL]DWLRQýõLIýGHVLUHGôï

%ïý:HQýWKHýGHVLJQýLVýFRPSOHWHGñýXVHýWKHýQHZý6:&ýFRPPDQGýLQýWKHýGLJLWDOýVHJPHQWýWRýZULWHýWKH
ILOWHUýWUDQVIHUýIXQFWLRQýGDWDýLQWRýDýGLVNýILOHï

&ïý([LWýWKHý',*,7$/ýVHJPHQWýRIýWKHýSURJUDPñýDQGýXVHýWKHý6:&ï%$7ýVFULSWýILOHýWRýWUDQVIHUýWKH
GDWDýWRýWKHý$&7,9(ý$1$/<6,6ýVHJPHQWñýE\ýLVVXLQJýWKHý'26ýFRPPDQGã

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý6:&ýý)1$0(ýý>(QWHU`

ZKHUHý)1$0(ýLVýWKHýQDPHýRIýWKHýILOHýFRQWDLQLQJýWKHýGLJLWDOýWUDQVIHUýIXQFWLRQýGDWDïý:KHQýWKLV
VFULSWýILOHýVWRSVñýZHýDUHýLQýWKHý$&7,9(ýVHJPHQWñýZLWKýWKHýILOWHUýGDWDýHQWHUHGýDQGýUHDG\ýIRUýWKH
ILQDOýVWHSñýLïHïýILQGLQJýDQýLPSOHPHQWDWLRQýIRUýWKHýILOWHUï

1DWXUDOO\ñýLIýWKHýVFULSWýILOHýFDSDELOLW\ýLVýQRWýDYDLODEOHñýZHýFDQýSHUIRUPýLWVýIXQFWLRQýPDQXDOO\ýDQG
$SSOLFDWLRQý1RWHýäýGHVFULEHVýWKHýSURFHGXUHýLQýGHWDLOï

([DPSOHýåïéïéý&DVFDGHý%DQGSDVVýððý3(50ñý5(6&ñý35,ýDQGý'(6ý&RPPDQGV

7KHýILUVWýVWHSýLQýWKLVýH[DPSOHýLOOXVWUDWHVýWKHý3(50ýõSHUPXWDWLRQôýFRPPDQGïý$VýLQSXWñýZHýZLOO
XVHýWKHýUHVXOWVýRIýH[DPSOHýæïçïêñýWKHýFDVFDGHýUHDOL]DWLRQýRIýWKHýILOWHUïý2ULJLQDOO\ýWKHýSURJUDP
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VHOHFWVýLWVýRZQýVHTXHQFHýRIýIDFWRUVýIRUýERWKýQXPHUDWRUVýDQGýGHQRPLQDWRUVïý:HýPD\ýQRZýFKDQJH
WKLVýE\ýSHUPXWLQJýWKHPýDVýIROORZVã

&200$1'=
!##SHUP
180(5$725=#1#25#'(120,1$725=#'
!##G
(17(5##8#3(5087('#6(5,$/#180%(56
!##4#6#7#5#8
--#'21(#--
&200$1'=
!##UHVF
--#'21(#--

,IýGHVLUHGñýWKHýQXPHUDWRUýIDFWRUVýFRXOGýDOVRýKDYHýEHHQýUHDUUDQJHGïý$IWHUýVXFKýDýUHDUUDQJHPHQWñýLW
LVýDGYLVDEOHýWRýUHVFDOHýWKHýUHVXOWLQJýFLUFXLWñýDVýZHýKDYHýGRQHïý1RWHýDOVRýWKDWýOLQHDUýõILUVWýRUGHUôýQXð
PHUDWRUýDQGýGHQRPLQDWRUýWHUPVýPXVWýEHýNHSWýWRJHWKHUï

$OOýRIýWKHýDERYHýFRPPDQGVýDUHýQRQýSULQWLQJâýZHýXVHýWKHýSULQWýõ35,ôýFRPPDQGýWRýVHHýWKHýUHVXOWVã

&200$1'=
!#SUL#
DFWLYH#EDQGSDVV##################################################
######5(68/76#2)#7+(#&$6&#6<17+(6,6
#####%,48$'5$7,&#%/2&.#&2()),&,(176
###########,1#$6&(1',1*#25'(5
####180(5$725#######'(120,1$725
6(&7,21#121##4
##313333333'.33###713:533::'.3:
##415:<93:8'.36###415:<6<7<'.36
##313333333'.33###413333333'.33

6(&7,21#121##5
##313333333'.33###816;76:54'.3:
##41:4547;7'.36###413984996'.36
##313333333'.33###413333333'.33
6(&7,21#121##6
##418934749'.3:###517;44374'.3:###75$160,66,21#=(52
##313333333'.33###61484;43:'.35###613333333'.36#+=
##716<3<;65'035###413333333'.33

6(&7,21#121##7
##:1;97;6:3'.39###51<<88396'.3:###75$160,66,21#=(52
##313333333'.33###<158;;899'.35###513333333'.36#+=
##71<;37995'035###413333333'.33

6(&7,21#121##8
##516634;:;'.3:###915957433'.3:###75$160,66,21#=(52
##313333333'.33###61<<<6839'.35###813333333'.35#+=
##51693<:6<'.33###413333333'.33

$QýDQDO\VLVýõQRWýVKRZQôýFRQILUPVýWKDWýWKHýEHKDYLRUýRIýWKLVýILOWHUýLVýLGHQWLFDOýWRýH[DPSOHýæïçïêï
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ýýýýýýýýýýýýý)LJïýåïëý6HFRQGýRUGHUýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýVHFWLRQï

7KHýSURJUDPýKDVýDýOLEUDU\ýRIýPRUHýWKDQýWZRýGR]HQýFRQILJXUDWLRQVýDYDLODEOHýIRUýWKHýGHVLJQýVWDJHï
%H\RQGýWKHýRSWLRQVýRIIHUHGýDQGýIRUFLQJýWKHýSURJUDPýWRýFRQVLGHUýORZðñýPHGLXPðýRUýKLJKð4ýVHFð
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WLRQVñýZHýFDQQRWýDFFHVVýWKLVýOLEUDU\ýGLUHFWO\ïý7KLVýLVýEHFDXVHýYHU\ýIHZýRIýWKHýVHFWLRQVýFDQýUHDOL]H
DQýXQUHVWULFWHGýWUDQVIHUýIXQFWLRQïý7KHýSURJUDPýPXVWýWKHUHIRUHýVHOHFWýWKHýFLUFXLWõVôýZKLFKýFDQ
LPSOHðýPHQWýWKHýLQGLFDWHGýILUVWðýRUýVHFRQGðRUGHUýIXQFWLRQïý7RýLOOXVWUDWHýRQHýRIýWKHýPHGLXPð4
FLUFXLWVýDYDLODEOHýIURPýWKHýSURJUDPñýZHýUHTXHVWýWKHýGHVLJQýRIýWKHýILIWKýVHFWLRQýRIýWKLVýILOWHUýõ4ý 
èôï

&200$1'=
!##GHV#8#43Q
6(&7,21#121##8
&,5&8,7#0#7:,107=#4#25#127=#5
!##4
####·#######·#
####·######¸¿¶¹
####·######·##&##########43133333#Q)##
####·######5##·##########641;63<<#NRKP
####·######·##¼¶5¶¹######43194366#NRKP
####·######¼¶¶.¶&¶½######43133333#Q)##
####·######·##&###·######43133333#Q)##
####·######5##·###·######961994<;#NRKP
####·######º¶¶½###·
####¼¶¶¶¶&¶¶¶¶½###·#######8133333#Q)##
####¼¶¶¶¶5¶¶¶¶½###·#######;149;8:#NRKP
####¼¶5¶¾¶¹###·###·#######9198563#NRKP
####·###·#00000###·
####·###·#?0#.2###·
####·###5##?#2####·######48136573#NRKP
####·###·###9#####·
####·###º¶¶¶À¶¶¶¶¶»
####·#######·#
6(&7,21#3529,'(6#(;75$#08/7,3/,(5# ##91<3669(034

)RUýVHFWLRQýIRXUýWKHUHýDUHýWZRýFLUFXLWVýDYDLODEOHýDJDLQïý:HýVKRZýERWKýKHUHã

6(&7,21#121#7
####·#######·#
####·###¸¶¶¶¿¶¹
####·###·#####5##########991<6547#NRKP
####¼¶¶¶.¶¶5¶¶½###########:16577:#NRKP
####·###·#####¼¶&¶¹######43133333#Q)##
####·###·#####&###·######43133333#Q)##
####¼¶¶¶.¶¶5¶¶½###·######471537;6#NRKP
####·###5#####·###·######731489;;#NRKP
####·###¼¶¹###¼¶5¶½######5<1869;3#NRKP
####¼¶5¶½#00000###·#######51437;6#NRKP
####·###·#?.#02###·
####·###5##?#2####·######43133333#NRKP
####·###·###9#####·
####·###º¶¶¶À¶¶¶¶¶»
####·#######·

DQGýWKHýDOWHUQDWLYHã
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6(&7,21#121##7
####·#######·#
####·######¸¿¶¹
####·######·##&###########4133333#Q)##
####·######5##·##########:<18::7:#NRKP
####·######·##¼¶5¶¹######591858;5#NRKP
####·######¼¶¶.¶&¶½#######4133333#Q)##
####·######·##&###·#######4133333#Q)##
####·######5##·###·#####48<148833#NRKP
####·######º¶¶½###·
####¼¶¶¶¶&¶¶¶¶½###·#######51;7::<#Q)##
####¼¶¶¶¶5¶¶¶¶½###·#####;;61;8;:3#NRKP
####¼¶5¶¾¶¹###·###·#######91<:484#NRKP
####·###·#00000###·
####·###·#?0#.2###·
####·###5##?#2####·######4716773<#NRKP
####·###·###9#####·
####·###º¶¶¶À¶¶¶¶¶»
####·#######·#
6(&7,21#3529,'(6#(;75$#08/7,3/,(5# ##<149;:<(.33

)RUýWKHýWZLQð7ýFDVHýWKHýFLUFXLWýFDQýUHDOL]HýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýWRýZLWKLQýDýPXOWLSOLHUýRIýäïìæñ
ZKLFKýFRQWULEXWHVýDGGLWLRQDOýJDLQïý7KHýRWKHUýLPSOHPHQWDWLRQýGRHVýQRWýUHTXLUHýDýPXOWLSOLHUïý,QýD
FDVFDGHýLPSOHPHQWDWLRQýDýPXOWLSOLHUýGRHVýQRWýPDNHýPXFKýGLIIHUHQFHñýEXWýLIýZHýKDYHýIHHGEDFN
DURXQGýWKHýEORFNVñýWKHýDPRXQWýRIýIHHGEDFNýPXVWýEHýDGMXVWHGýDFFRUGLQJO\ï

([DPSOHýåïéïèý&DVFDGHý%DQGSDVVýððý08/7ý&RPPDQG

7KHýSURJUDPýLVýDEOHýWRýPDNHýWKLVýDGMXVWPHQWýLIýZHýWDNHýWKHVHýPXOWLSOLHUVýLQWRýDFFRXQWýE\
VSHFLILFDOO\ýLQFOXGLQJýWKHPïý7KLVýLVýGRQHýE\ýXVLQJýWKHý08/7ýFRPPDQGñýIRUýLQVWDQFHñýIRUýVHFWLRQ
ILYHýDERYHã

&200$1'=
!#PXOW
(17(5#6(&7,21#180%(5
!#8
(17(5#08/7,3/,(5
!#19<3669
--#'21(#--

5HSHDWLQJýWKHýGHVLJQã

&200$1'=
!##GHV#8#43Q
6(&7,21#121##8
&,5&8,7#0#7:,107=#4#25#127=#5
!##4
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####·#######·#
####·######¸¿¶¹
####·######·##&##########43133333#Q)##
####·######5##·##########641;63<<#NRKP
####·######·##¼¶5¶¹######43194366#NRKP
####·######¼¶¶.¶&¶½######43133333#Q)
####·######·##&###·######43133333#Q)##
####·######5##·###·######961994<;#NRKP
####·######º¶¶½###·
####¼¶¶¶¶&¶¶¶¶½###·#######8133333#Q)##
####¼¶¶¶¶5¶¶¶¶½###·#######;149;8:#NRKP
####¼¶5¶¾¶¹###·###·#######9198563#NRKP
####·###·#00000###·
####·###·#?0#.2###·
####·###5##?#2####·######48136573#NRKP
####·###·###9#####·
####·###º¶¶¶À¶¶¶¶¶»
####·#######·

7KHýFLUFXLWýLVýXQFKDQJHGñýEXWýWKHýH[WUDýPXOWLSOLHUýLVýQRWýSULQWHGýDQ\ýPRUHïýý7KHýFLUFXLW
LPSOHPHQWVýWKHýELTXDGUDWLFýEORFNýZLWKRXWýDQ\ýH[WUDýJDLQýRYHUýDQGýDERYHýWKDWýLQGLFDWHGýE\ýLWV
WUDQVIHUýIXQFWLRQïý,IýWKHUHýKDGýEHHQýIHHGEDFNýDURXQGýWKHýEORFNñýLWýZRXOGýKDYHýEHHQýSURSHUO\
DGMXVWHGïý,IýZHýZLVKýWRýPDLQWDLQýWKHýG\QDPLFýUDQJHýRIýWKHýFLUFXLWñýZHýFRXOGýLQWURGXFHýWKHýLQYHUVH
IDFWRUýLQWRýWKHýVXFðýFHHGLQJýRUýSUHFHHGLQJýEORFNï

([DPSOHýåïéïçý6WDQGð$ORQHý$QDO\VLVýððý6$9(ý&RPPDQGñýGLUHFWýGDWDýLQSXW

7RýGHPRQVWUDWHýKRZýWKLVýVHJPHQWýFDQýEHýXVHGýLQGHSHQGHQWO\ñýZHýZLOOýUHSHDWýWKHýGHVLJQýRIýWKHýDOOð
SROHýEDQGSDVVñýH[DPSOHýæïçïéïý:HýZLOOýDVVXPHýWKDWýZHýKDYHýVWRUHGýWKHýGHVLJQýLQIRUPDWLRQýRIýWKDW
H[DPSOHýRQýDýILOHýZLWKýWKHýQDPHý¦WHVW§ñýXVLQJýWKHýIROORZLQJýSURFHGXUHã

&200$1'=
!#VDYH
(17(5#),/(#1$0(
!#WHVW
--#'21(#--
&200$1'=
!#HQG

/HDYLQJýWKHýDFWLYHýVHJPHQWýDQGýJRLQJýEDFNýWRýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýSURJUDPýõRUýWKHýEHJLQQLQJýRI
WKHý$&7,9(ýSURJUDPýLQýWKHýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQôñýZHýPD\ýHQWHUýWKHý$&7,9(ý$1$/<6,6
VHJPHQWýGLUHFWO\ýDQGýUHDGýWKLVýGDWDýEDFNýXVLQJýWKHýIROORZLQJýFRQYHUVDWLRQDOýVHTXHQFHã

&=!DFWLYH
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

#########--#$&7,9(#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!#D
5($'#'$7$#)520#),/("#(17(5#),/(#1$0(#25=#1
!#WHVW

7KLVýLVýIROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýWKHýXVXDOýSULQWRXWýZKLFKýVKRZVýXVýZKDWýZHýKDYHýUHFDOOHGã

DFWLYH#EDQGSDVV#########################################
###5(68/76#2)#7+(#&$6&#6<17+(6,6
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#####%,48$'5$7,&#%/2&.#&2()),&,(176
###########,1#$6&(1',1*#25'(5
####180(5$725#######'(120,1$725

6(&7,21#121##4
##313333333'.33###713:533::'.3:
##415:<7379'.36###415:<6<7<'.36
##313333333'.33###413333333'.33

6(&7,21#121##5
##313333333'.33###51<<88396'.3:
##4187;3878'.36###<158;;899'.35
##313333333'.33###413333333'.33

6(&7,21#121##6
##5139;84<;'.3:###816;76:54'.3:
##313333333'.33###413984996'.36
##81;54;354'035###413333333'.33

6(&7,21#121##7
##91894:588'.39###517;44374'.3:
##313333333'.33###61484;43:'.35
##714885945'035###413333333'.33

6(&7,21#121##8
##516634<76'.3:###915957433'.3:
##313333333'.33###61<<<6839'.35
##51693<;38'.33###413333333'.33

:HýPD\ýQRZýSHUIRUPýDQ\ýRIýWKHýRSHUDWLRQVýSHUPLWWHGýLQýWKLVýVHJPHQWï

7RýVKRZýGLUHFWýGDWDýHQWU\ñýZHýDJDLQýOHDYHýWKLVýVHJPHQWýDQGýUHHQWHUýWKHýOHDSIURJýUHDOL]DWLRQýRIýWKLV
ILOWHUýPDQXDOO\ýIURPýWKHýNH\ERDUGïý7KHýUHVXOWLQJýFRQYHUVDWLRQDOýGDWDýLQSXWýVHTXHQFHýLQýWKHýSHUð
VRQDOýFRPSXWHUýõPXOWLðH[HFXWDEOHôýYHUVLRQýLVýVKRZQýEHORZïý

&=!DFWLYH
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4###7242<7

#########--#$&7,9(#6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!##D
5($'#'$7$#)520#),/("#(17(5#),/(#1$0(#25=#1
!##Q
(17(5#7,7/(1#,)#(1'/#(17(5=#(1'
!##DFWLYH#EDQGSDVV
'(/$<#(48$/,=(5#'(6,*1=#<21
!##Q#$#7KLV#LV#WKH#HQWU\#SRLQW#WR#WKH#GHOD\#HTXDOL]HU7KLV#LV#WKH#HQWU\#SRLQW#WR#WKH#GHOD\#HTXDOL]HU
),/7(5#7<3(#0#/2:3$66=#4/#+,*+3$66=#5/#%$1'3$66=#7#25#%$1'05(-(&7=#8
!##7
(17(5#+833(5,#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<#,1#+=
!##5333
(17(5#6$03/,1*#5$7(#,1#+=1#$1$/2*#),/7(5/#(17(5#31
!##3
,6#75$16)(5#)81&7,21#*,9(1#%<#52276=#5#25#,1#)$&725('#)250=#)
!##I
127(#7+$7#7+(6(#0867#%(#3523(5/<#',0(16,21('$
+2:#0$1<#180(5$725#)$&7256
!##6
(17(5##6#&2167$17#&2()),&,(176
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!#3#3#3
(17(5##6#/,1($5#&2()),&,(176
!#959<1<854#7378146::#9<<<195<7#
(17(5##6#48$'5$7,&#&2()),&,(176
!#3#3#3
+2:#0$1<#'(120,1$725#)$&7256
!##6
(17(5##6#&2167$17#&2()),&,(176
!##:1;<89;68H:#:1;<89;68H:#:1;<89;68H:
(17(5##6#/,1($5#&2()),&,(176
!##61<694755H6#3#61<694755H6
(17(5##6#48$'5$7,&#&2()),&,(176
!##41#41#41
&$6&$'(=#4/#)/)=#5#25#/($3)52*=#6
!##6
(17(5##5#)(('%$&.#&2()),&,(176
!##01;<39:9:7#01:<839<38

:HýFDQýHQWHUýHLWKHUýURRWVýRUýTXDGUDWLFýIDFWRUVïý:HýXVHGýWKHýODWWHUýVLQFHýWKDWýZDVýWKHýGDWDýZHýKDG
DYDLODEOHïý,QVWHDGýRIýHQWHULQJýWKHýFRHIILFLHQWVýIURPýWKHýNH\ERDUGñýZHýFRXOGýKDYHýDVNHGýWKHýSURð
JUDPýWRýUHDGýWKHPýIURPýDýSUHYLRXVO\ýSUHSDUHGýILOHïý1RWHýWKDWýWKHýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýVXESURJUDP
LVýDFFHVVLEOHýWKURXJKýWKLVýSDWKýDVýZHOOï

7KHUHýDUHýPLQRUýGLIIHUHQFHVýEHWZHHQýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýDQGýPXOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQVýRIýWKH
SURJUDPïý7KHýEHJLQQLQJýRIýWKHýVLQJOHðH[HFXWDEOHýGLUHFWýGDWDýHQWU\ýIRUPýLVýDVýIROORZVã

YD[5#'#UXQ#VILOV\Q
#########-----#62),/6<1#-----
###5(/($6(#615##9(56,21#4###7242<7

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
#############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

5($'#'$7$#)520#),/(=#<21
!#Q
3/$&(5=#3/#60$,1=#6/#/$''(5=#//#',*,7$/=#'/#$&7,9(=#$#25#(1'=#(
!#D######$#7KLV#LV#WKH#DFWLYH#DQDO\VLV#HQWU\#SRLQW17KLV#LV#WKH#DFWLYH#DQDO\VLV#HQWU\#SRLQW1
5($'#'$7$#)520#),/("#(17(5#),/(#1$0(#25=#1
!#Q######$#)URP#KHUH#RQ/#WKH#SURFHGXUH#LV#WKH#VDPH1)URP#KHUH#RQ/#WKH#SURFHGXUH#LV#WKH#VDPH1
(17(5#7,7/(1#,)#(1'/#(17(5=#(1'
!#GLUHFW#LQSXW#DFWLYH#ILOWHU
'(/$<#(48$/,=(5#'(6,*1=#<21
!#Q######$#7KLV#LV#WKH#HQWU\#SRLQW#WR#WKH#GHOD\#HTXDOL]HU17KLV#LV#WKH#HQWU\#SRLQW#WR#WKH#GHOD\#HTXDOL]HU1
#1#1#1

)URPýKHUHýRQýWKHýWZRýYHUVLRQVýEHKDYHýLGHQWLFDOO\ïý$IWHUýFRPSOHWLQJýWKHýGDWDýLQSXWýZH
DXWRPDWLFDOO\ýREWDLQýDýSULQWýWRýYHULI\ýWKDWýLWýKDGýEHHQýHQWHUHGýFRUUHFWO\ã

DFWLYH#EDQGSDVV#################################################
#####5(68/76#2)#7+(#/($3#6<17+(6,6
#####%,48$'5$7,&#%/2&.#&2()),&,(176
###########,1#$6&(1',1*#25'(5

####180(5$725#######'(120,1$725
6(&7,21#121##4
##313333333'.33###:1;<89;68'.3:
##9159<<854'.36###61<694755'.36
##313333333'.33###413333333'.33

6(&7,21#121##5
##313333333'.33###:1;<89;68'.3:
##7137846::'.36###313333333'.33
##313333333'.33###413333333'.33
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)(('%$&.#&2()),&,(17# ##0;1<39:9:7'034
6(&7,21#121##6
##313333333'.33###:1;<89;68'.3:
##91<<<95<7'.36###61<694755'.36
##313333333'.33###413333333'.33
)(('%$&.#&2()),&,(17# ##0:1<839<38'034

$VýDýIXUWKHUýLOOXVWUDWLRQñýZHýZLOOýQRZýGHOD\ýHTXDOL]HýWKLVýILOWHUã

&200$1'=
!##HTX
121#2)#,7(5$7,216"#+'()$8/7#,6#83,
!##
(17(5#121*6#2)#51'#$1'#467#25'(5#(48$/,=(5#6(&7,216#+,/-,
!##5#3
12#$1$/<6,6#5(68/76#$5(#$9$,/$%/(
&200$1'=
!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##4333#5333#83
(17(5#)5(4=
!##
7$%8/$7(=#<21
!##\

6LQFHýQRýSUHYLRXVýDQDO\VLVýZDVýGRQHýDQGýWKHýQDWXUDOýPRGHVýDUHýQRWýDYDLODEOHñýZHýFDQQRWýSURFHHG
XQWLOýVXFKýDQýDQDO\VLVýLVýGRQHïý7KHýUHVXOWVýRIýDýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýDUHã

DFWLYH#EDQGSDVV##################################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

########)5(48(1&<######/266########3+$6(#########'(/$<
#########,1#+=#########,1#'%#####,1#'(*5((6####,1#6(&21'6
#######4133333'.36######17<<;;8##5571;:8;49###41:9:76(036
#######4138333'.36######1335545##5861;3489<###4173479(036
#######4143333'.36######15666<5##5:817545;<###4135;56(036
#######4148333'.36######1786473##5<41;99;35###;156<<9(037
#######4153333'.36######17<6:77##6381::4753###:167:<<(037
#######4158333'.36######16<3:63##64;19:89:4###:13898:(037
#######4163333'.36######1558887##6641658747###:134<68(037
#######4168333'.36######13::;:5##6761<8<;98###:133<4<(037
#######4173333'.36######1336:9<##68917<3774###91;;;<4(037
#######4178333'.36######135666;####;199:936###9194::5(037
#######4183333'.36######145435;###53157<775###9156<<8(037
#######4188333'.36######158;73;###64144<;:7###81;75:;(037
#######4193333'.36######16<3:63###741657663###81845<7(037
#######4198333'.36######17:<436###84137:646###8164:53(037
#######41:3333'.36######17<9:36###9318:95<6###816378;(037
#######41:8333'.36######1765558###:315::<85###8184874(037
#######41;3333'.36######15<7;;:###;318;9848###81<;683(037
#######41;8333'.36######145776:###<41<:<467###91:4995(037
#######41<3333'.36######1339435##4371;;4:5<###:1968;<(037
#######41<8333'.36######13:;4<9##44<175<9;5###;17;6;4(037
#######5133333'.36######17<<;;8##46814574;8###;1;6:4;(037

:HýFDQýQRZýUHTXHVWýWKHýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýDJDLQã

&200$1'=
!##HTX
121#2)#,7(5$7,216"#+'()$8/7#,6#83,
!##
(17(5#121*6#2)#51'#$1'#467#25'(5#(48$/,=(5#6(&7,216#+,/-,
!##5#3
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(17(5#67$57,1*#$1'#(1',1*#)5(48(1&,(6#2)#$3352;,0$7,21#%$1'
!##4333#5333

7KHýSURJUDPýSURFHHGHGýZLWKýWKHýHTXDOL]DWLRQýZLWKýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVã

##############---#62),/6<1#---##'(/$<#(48$/,=(5#352*5$0

/($67#648$5(#(5525#$3352;,0$7,21#0##83#,7(5$7,216#0$;,080
(48$/,=$7,21#)5(48(1&<#5$1*(#2)##54#32,176

####41333333'.36#+(57=####72##51333333'.36#+(57=
####915;64;8'.36#5$'26(&##72##4158996:'.37#5$'26(&
(48$/,=(5#6(&7,21#32/(6#0#,1,7,$/#9$/8(6

################+(57=################################5$'26(&
####081333333'.35#.-##41583333'.36#######0614748<6'.36#.-##:1;86<;5'.36
####081333333'.35#.-##41:83333'.36#######0614748<6'.36#.-##413<<88:'.37
6<67(0#1250$/,=('#)25#237,0,=$7,21#%<#6&$/(#)$&725# ###41333'.36

,7(5#121####506#(5525
##3#######51638655'034
##4#######41<5949:'034
##5#######41:5454:'034
##6#######41777;:7'034
##7#######415<9;:9'034
##8#######4159336;'034
##9#######4158<44:'034
##:#######4158<3<3'034
##;#######4158<3;;'034
##<#######4158<3;;'034

7KHýRSWLPL]DWLRQýFRQYHUJHGýLQýäýLWHUDWLRQVýDQGý\LHOGHGýDQýHTXDOL]HGýGHOD\ýZLWKýDýULSSOHýRIýDERXW
íïçýPVHFïý7KHýILUVWýIHZýOLQHVýRIýWKHýRSWLPL]DWLRQýWDEXODWLRQýDUHã

7$%8/$7(#5(68/76=#<21
!##\
##)5(48(1&<####25,*1#1(71###(48$/,=(5######727$/######'(9,$7,21
####+(57=#########6(&##########6(&##########6(&##########6(&
##########6###########06###########06###########06###########06
#####;#43#########;#43#########;#43#########;#43#########;#43

#####41333333#####41:9:767######195::97#####516<84<;######17367<4
#####41383333#####4173478;######1:5995<#####5145;3;;######14696;4
#####41433333#####4135;559######1;75455#####41;:367<#####0145468;
#####41483333######1;56<<9######1<:4978#####41:<8975#####014<9398
#####41533333######1:67:<<#####4143:454#####41;74<53#####0147<:;:
#####41583333######1:3898:#####41566889#####41<6<547#####013857<6
#####41633333######1:34<68#####4166495:#####51366895######1374;89
#####41683333######1:33<4<#####416;9559#####513;:478######13<876<
#####41733333######19;;;<4#####416<975:#####513;864;######13<6945
#####41783333######1994::5#####416::776#####5136<548######137:83<
#####41833333######1956<<8#####4168558:#####41<:9584#####01348788
#####41883333######18;75:;#####41673;9<#####41<5847:#####0139988<
####1#1#1

$IWHUýWDEXODWLQJýWKHýUHVXOWVýZHýDUHýSURYLGHGýZLWKýWKHýILQDOýHTXDOL]HUýGDWDã

####:,6+#72#6((#'(9,$7,21#3/27=#<21
!##Q
(48$/,=(5#6(&7,21#32/(6#0#),1$/#9$/8(6

################+(57=################################5$'26(&
####06135<946'.35#.#-#41666<76'.36#######041<36895'.36#.#-#;16;473;'.36
####051;73385'.35#.#-#41;35<9;'.36#######041:;778:'.36#.#-#41465;6;'.37
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,1&25325$7(=#4/#02',)<=#5/#237,0,=(=#6#25#(1'=#7
!#4

$WýWKLVýVWDJHýZHýDUHýJLYHQýWKHýXVXDOýRSWLRQVã

y DERUWýWKHýHTXDOL]DWLRQýVWHSýõéô
y SHUIRUPýPRUHýRSWLPL]DWLRQýõêô
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7KHýV\PEROýIRUýWKHýDPSOLILHUýLVýDýELWýGLIIHUHQWñýDQGýRIýFRXUVHñýZHýKDYHýWKHýWUDQVFRQGXFWDQFHýSDUDð
PHWHUýFRPSXWHGýDQGýSULQWHGïý$OVRñýVHFWLRQýLQGLFDWRUVýDUHýSULQWHGýDQGýLIýDýUHDOL]DWLRQýKDVýDQýDGGLð
WLRQDOýQRQðXQLW\ýJDLQñýýLWVýYDOXHýLVýDOVRýSULQWHGïý7KHýUHVLVWRUýLQýVHFWLRQýêýFDQýEHýLPSOHPHQWHGýE\
DQý27$ýZLWKýDýIHHGEDFNýDURXQGýLWñýDQGýLVýXVHGýVLPSO\ýDVýDýVKRUWKDQGýQRWDWLRQñýWRýVLPSOLI\ýDQ
DOUHDG\ýFRPSOH[ýFLUFXLWïý1H[WýZHýVDYHýWKLVýGHVLJQýGDWDýLQýDQý$6&,,ýILOHñýZKLFKýZHýGRýQRWýVKRZñ
VLQFHýLWýFRQWDLQVýQRWKLQJýGLIIHUHQWñýDQGýWKHQýGHOHWHýWKHýILOWHUýGDWDýE\ýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQGã

&200$1'=
!#ILOH
),/(#0#$6&,,=#4/#63,&(=#5#25#683(5067$5=#6
!#4
(17(5#),/(#1$0(
!#D=H[7F
--#'21(#--
&200$1'=
!#HQG
6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(

6HOHFWLQJýWKHýDQDO\VLVýõ$ôýRSWLRQñýZHýFDQýQRZýUHFDOOýWKHýOHDSIURJýV\QWKHVLVýRIýWKHýVDPHýILOWHUã

!#D
5($'#'$7$#)520#),/("#(17(5#),/(#1$0(#25=#1
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WHVW############################################################
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6HOHFWLQJýWKHýWUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUýUHDOL]DWLRQýRQFHýPRUHñýZHýREWDLQýWKHýIROORZLQJýFLUFXLWã
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7KHýDPSOLILHUýZLWKýWKHý]HURýWUDQVFRQGXFWDQFHýYDOXHýZLOOýQDWXUDOO\ýEHýOHIWýRXWâýýWKHý63,&(ýILOH
DOUHDG\ýWDNHVýWKLVýIDFWýLQWRýDFFRXQWï

2WKHUZLVHñýWKLVýFLUFXLWýLVýVLPLODUýDQGýWKHýRQO\ýGLIIHUHQFHýLVýWKHýIODJýWRýLQGLFDWHýZKHUHýWRýSXWýWKH
IHHGEDFNýSDWKVýQHFHVVDU\ýIRUýWKLVýLPSOHPHQWDWLRQïý7KHVHýSDWKVýDUHýVLPSOHýWRýLPSOHPHQWñýLWýLVýMXVW
GLIILFXOWýWRýVKRZýRQýWKHýSULQWRXWïý$VýDýPDWWHUýRIýIDFWñýWKHý63,&(ýILOHýZULWWHQýE\ýWKHýSURJUDPýZLOO
VKRZýWKHý27$öVýLPSOHPHQWLQJýWKHVHýSDWKVïý7RýVKRZýWKLVñýOHWýXVýORRNýDWýWKHýJHQHUDWHGý63,&(ýILOHã
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#135,17#$&#9'%+##<,/#93+##<,
#1(1'

7KHýRSHUDWLRQDOýWUDQVFRQGXFWDQFHýDPSOLILHUVý*íë*ýDQGý*íê*ýLPSOHPHQWýWKHýSURSHUýIHHGEDFN
QHFHVVDU\ýIRUýWKLVýOHDSIURJýFLUFXLWñýDQGýDQýDQDO\VLVýSHUIRUPHGýE\ýRQHýRIýWKHýPDQ\ý63,&(
SURJUDPVýHDVLO\ýFRQILUPVýWKHýYDOLGLW\ýRIýWKLVýGHVLJQï

7KHýODVWýFRPPHQWýZHýZLVKýWRýPDNHýUHIHUVýWRýWKRVHýUHVLVWRUVýLQýWKHýDERYHýILOHýRIýYDOXHýìïHäýRKPVï
7KHVHýDUHýQRWýSDUWýRIýWKHýILOWHUâýWKH\ýDUHýQHFHVVLWDWHGýE\ýWKHýQHHGVýRIý63,&(ñýZKLFKýPDNHVýLWýPDQð
GDWRU\ýIRUýHDFKýQRGHýWRýKDYHýDý'&ýSDWKýWRýJURXQGïý7KHVHýUHVLVWRUVýLPSOHPHQWýWKHVHý'&ýSDWKVï

$ýIHZýDGGLWLRQDOýUHVLVWRUVýZLWKýUHDVRQDEOHýYDOXHVýPD\ýDOVRýVKRZýXSýERWKýLQýWKHýSULQWRXWýDVýZHOO
DVýLQýWKHý63,&(ýILOHVïý7KHVHýDUHýVLJQLILFDQWñýEXWýXVHGýRQO\ýDVýDýVKRUWKDQGýUHSUHVHQWDWLRQñýEHFDXVH
WKHý27$ýWKDWýFDQýEHýXVHGýWRýLPSOHPHQWýWKHPñýZRXOGýXQGXO\ýFRPSOLFDWHýDQýDOUHDG\ýFRPSOH[
FLUFXLWï

)RUýLQVWDQFHñýDýUHVLVWRUýRIýUHVLVWDQFHýöYDOöýEHWZHHQýQRGHýö[öýDQGýJURXQGýõQRGHýíôñýPD\ýEHýUHSODFHG
LQýWKHý63,&(ýILOHýE\ýWKHýOLQHãý

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý*QQQýý[ýýíýýíýý[ýýYDOì

ZKHUHýýYDOìý ýìïíîYDOï

2FFDVLRQDOO\ñýZHýPD\ýHQFRXQWHUýDýQHJDWLYHýWUDQVFRQGXFWDQFHýYDOXHýIRUýDQý27$ñýHYHQýWKRXJKýZH
SDLGýSDUWLFXODUýDWWHQWLRQýWRýDYRLGýLWïý7KLVýUHSUHVHQWVýQRýSUREOHPñýLWýVLPSO\ýPHDQVýWKDWýWKHýLQSXW
OHDGVýRIýWKHýDPSOLILHUýQHHGýWRýEHýLQWHUFKDQJHGïý,QýWKHý63,&(ýILOHýZHýQHHGýWRýLQWHUFKDQJHýWKHýêUG
DQGýéWKýQRGHVýLQýWKHýOLQHýUHSUHVHQWLQJýWKLVý27$ï

)LQDOO\ñýZHýZLVKýWRýSRLQWýRXWñýWKDWýZKLOHýZHýKDYHýVKRZQýDýJURXQGHGýFLUFXLWýIRUýDOOýRIýRXUýGHVLJQVñ
WKHVHýFDQýHDVLO\ýEHýFRQYHUWHGýWRýDýIXOO\ýV\PPHWULFDOñýGRXEOHðVLGHGýIRUPï

1RWHVã
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