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ýýýýýýýýFRPEOLQHý+ïåñý+ïìæ
ýýýýýýýýFRPSOHPHQWDU\ýìíïêéñý$1êïë
ýýýýýýýýFRQYHQWLRQDOýêïìêñýêïìæñýêïêéñý$1ëïè
ýýýýýýýýFRXSOHGýUHVRQDWRUý+ïìé
ýýýýýýýýGHJUHHýìïèñýëïëíñýæïìå
ýýýýýýýýHOOLSWLFýõ&DXHUôýìïçñýêïêñý*ïëñý+ïä
ýýýýýýýýLQWHUGLJLWDOý+ïä
ýýýýýýýýLQYHUVHý&KHE\VKHYýìïçñýêïêñý*ïë
ýýýýýýýýIDPLOLHVýìïê
ýýýýýýýý*DXVVLDQýìïèñý+ïä
ýýýýýýýýJHQHUDOýSDUDPHWHU
ýýýýýýýý/HJHQGUHýìïèñý+ïä
ýýýýýýýýOHQJWKýìïèñýììïê
ýýýýýýýýOLQHDUýSKDVHýììïìñý$1æïì
ýýýýýýýýPDWFKLQJýêïêæ
ýýýýýýýýPRGLILHGý%HVVHOýìïçñýëïëíñý(ïç
ýýýýýýýýSDUDPHWULFýéïììñý$1ëïè
ýýýýýýýýUDLVHGýFRVLQHýìïèñý+ïìé
ýýýýýýýý7%7ýõWUDQVLWLRQDOý%XWWHUZRUWKð7KRPVRQôý

ìïèñý+ïýæ
ýýýýýýýýW\SHVýìïê
ýýýýýýýýVKRUWðFLUFXLWHGý$1êïì

ýýýýýýýýVWUXFWXUHVýððýVHHýVWUXFWXUHV
ýýýýýýýý8OEULFKð3LORW\ýìïç
ILQLWHýLPSXOVHýUHVSRQVHýëïìäýððýVHHýDOVRý),5
ILQLWHý4ýåïèýððýVHHýDOVRý)4ýFRPPDQG
),5ýGLJLWDOýILOWHUýìïéñýëïìäñýëïëä
ýýýýýýýýVHJPHQWýììïìñýìêïè
IL[HGý]HURVýéïìñýìéïç
IODWýORVVýìïéñýçïèñýìíïêñýìíïìéýððýVHHýDOVRý)/$7ýýýý

FRPPDQG
IORDWLQJðSRLQWýQXPEHUVýìíïìèñýìêïëýððýVHHýDOVRýýýýý

UHDOýQXPEHUV
IORZJUDSKýPHWKRGýæïê
IROORZðWKHðOHDGHUýëïìçñýæïëñýåïêñýåïìäñý$1äïì
)2575$1ýVXEURXWLQHýìíïéëýððýVHHýDOVRý352*ýýý

FRPPDQG
IRUZDUGýV\QWKHVLVýèïèñý%ïìñý%ïëì
)RVWHUýIRUPVýèïìç
)5($/ýêïìêñýéïë
IUHHýIRUPDWýëïåñýêïìñýåïåñýìêïé
IUHTXHQF\ýëïé
ýýýýýýýýGRPDLQýDQDO\VLVýëïëäñýììïëýððýVHHý)5(4ýýýýýý

FRPPDQGý
ýýýýýýýý1\TXLVWýëïêíñýéïë
ýýýýýýýýVFDOLQJýçïéìñý$1ëïìì
ýýýýýýýýWUDQVIRUPDWLRQý*ïæ
IXOOýPRGHýèïìñý%ïì
IXQFWLRQDOýLQSXWýìïèñýêïìêñýéïìñýèïêñýìéïìñý%ïçñýýýýý

(ïì
IXQFWLRQVýGHILQLWLRQýRIý*ïè

*
JHQHUDOýSDUDPHWHUVýìïç
JOREDOýRSWLPXPýìéïìë
JUDGLHQWýìéïè
*5$3+ýXWLOLW\ýìïëñýëïéíñýêïëíñýêïêìñýìíïêæñýýýýýýýý

ììïìçñý+ïëñý$1ìïäñý$1ëïè
JUDSKLFVýìïìñýëïéíñýêïêìñýåïç
*UD\ð0DUNHOýODWWLFHýäïëñýìíïéñýìêïìéýððýVHHýDOVRýýýý

/$7ýFRPPDQG
J\UDWRUýæïê

+
KDOIðODWWLFHý$1èïìí
KDUGZDUHýìíïéí
ýýýýýýýýUHTXLUHPHQWVýìïì
KH[DGHFLPDOýëïëçñýìíïéìñýììïé
ýýýýýýýýIRUPDWýäïìçñýìíïìäñýìíïç
+LOEHUWýWUDQVIRUPHUýììïìñýììïéñýììïìì
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+XUZLW]ýIXQFWLRQýêïëíñý(ïì

,
,,5ýGLJLWDOýILOWHUýìïéñýëïìäñýäïììñýìéïëì
ýýýýýýýýDQDO\VLVýìíïëç
ýýýýýýýýVHJPHQWýëïëêñýìêïè
ýýýýýýýýV\QWKHVLVýäïì
LPPLWWDQFH
ýýýýýýýýIXQFWLRQVýëïçñýèïìëñý%ïì
ýýýýýýýýVHOHFWLRQý%ïè
,03ýRSWLRQý%ïæ
LPSHGDQFH
ýýýýýýýýPDWFKLQJýêïêñýêïéí
ýýýýýýýýWUDQVIRUPDWLRQýçïìëñýìêïìèñýìêïëèñý%ïëì
LPSXOVHýUHVSRQVHýêïêñýììïìñýìëïäñý+ïìê
LPSXOVHýLQYDULDQWý=ðWUDQVIRUPýäïìñýìíïìì
,1ýRSWLRQýèïéñý%ïìí
,1&25325$7(ýRSWLRQýçïèìñýçïææýåïìíñýåïêíñýýý

ìíïêíñý$1æïé
LQILQLWHýLPSXOVHýUHVSRQVHýëïìä
LQILQLWHý4ýëïìæ
LQSXWýìéïì
LQVWDOODWLRQý,ïì
LQWHJHUVýëïåñýêïìñýìêïë
LQWHJUDWHGýFLUFXLWýåïë
LQWHUDFWLYHýìïìñýëïë
LQWHUPHGLDWHýUHVXOWVýëïìæñýèïëñýæïê
LQWHUUXSWýëïì
LWHUDWLRQýêïëëñýéïêñýçïèíñýçïçìñýåïëäñýìíïëèñýýýýýýýýý

ìéïèñý$1ëïëñý$1èïë

.

.DLVHUýZLQGRZýëïêìñýììïìè
NH\ERDUGýêïìæñýçïëëñýåïëçñýìíïêíñýìêïæñý+ïëí
.XURGDöVýLGHQWLWLHVýëïêèñýèïìíñýçïìëñýìêïìèñýýýýýýýýýý

ìêïëèñý$1ìïì

/
/ëýVFDOLQJýìíïèñýìíïæ
/∞ýVFDOLQJýæïìñýìíïæñýìíïìä
/$''(5ý
ýýýýýýýýRSWLRQýéïæñýçïì
ýýýýýýýýVHJPHQWýìïìñýèïìæñý%ïìæ
ODGGHU
ýýýýýýýýDQDO\VLVýçïèéñý%ïìæ
ýýýýýýýýUHDOL]DELOLW\ý'ïì
ýýýýýýýýVWUXFWXUHýèïì
ýýýýýýýýV\QWKHVLVýèïìæñý%ïìñý$1ìíïê

ýýýýýýýýZDYHðGLJLWDOýäïìëñýäïìæ
ODWWLFHý
ýýýýýýýýFRQYHUVLRQýçïëä
ýýýýýýýýEUDQFKHVýèïìçñýèïìå
ýýýýýýýýGHVLJQýêïêñýèïìç
ýýýýýýýýVHFWLRQýçïëêñý$1èïì
ýýýýýýýýZDYHðGLJLWDOýèïìçñýäïìë
/&35ýVHFWLRQýèïë
/&65ýVHFWLRQýèïë
OHDSIURJýåïêñýåïìä
ýýýýýýýýGHVLJQýæïìñý$1çïìì
ýýýýýýýýVWUXFWXUHýëïìêñý$1äïì
OHDVWýVTXDUHVýçïèíñýçïèèñýåïäñýìíïëç
OLPLWýF\FOHýððýVHHý/,0ýFRPPDQG
OLQHDUýSKDVHýððýVHHýDOVRýILOWHUñýOLQHDUýSKDVH
ýýýýýýýýEDQGSDVVý$1ëïì
ýýýýýýýýIXQFWLRQýììïìñýìëïä
ýýýýýýýýORZSDVVýëïëíñýêïéñý%ïèñý(ïì
ORRSýORVVý$1êïê
ORVVýFKDUDFWHULVWLFVýëïêå
ýýýýýýýýHTXDOL]HUýçïæñýìêïìç
ORVV\ý
ýýýýýýýýHOHPHQWVýêïëèñýçïèñý)ïìñý$1åïì
ýýýýýýýýWUDQVPLVVLRQýOLQHVýëïêæ
/3ýVHFWLRQýèïë
/35ýVHFWLRQýèïë
/6ýVHFWLRQýèïë
/65ýVHFWLRQýèïë
/803('ýRSWLRQýêïêñýéïìñýäïì

0
0DFLQWRVKýìïæ
PDLQIUDPHýYHUVLRQýìïçñýëïêñýëïëê
PDQXDOýV\QWKHVLVýêïæñý%ïìñý$1èïê
PDWFKHGý=ðWUDQVIRUPýëïëìñýäïì
0$7&+,1*ýRSWLRQýêïêå
0DWODEýSURJUDPýêïéçñýìêïìå
0$;ýNH\ZRUGýýåïçñýìíïêñýìëïêñýìêïìé
PD[LPDOO\ýIODW
ýýýýýýýGHOD\ýìïêñýìïçñýêïé
ýýýýýýýýORVVýêïëäñýéïìñýìéïì
PHFKDQLFDOýILOWHUVýèïìåñýçïëä
PHPRU\ýìïìñýìïçñý,ïì
PHQXýV\VWHPýìïëñý+ïçñý+ïìå
PLFURZDYH
ýýýýýýýýHTXLYDOHQFHýèïäñýèïëê
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ýýýýýýýýILOWHUýìïéñýëïêëñýêïêñýéïìñýìéïëäñý'ïëñý)ïìëñýýý
$1ìïì

ýýýýýýýýLPSHGDQFHýPDWFKLQJýêïéí
ýýýýýýýýODGGHUýìïé
ýýýýýýýýV\QWKHVLVýèïì
PLQLPXPýSKDVHýILOWHUýììïìñýìëïìå
PLQLPXPýVXVFHSWDQFHý$1êïë
0LQQLVý+ïìì
PLVPDWFKýORVVý*ïè
02',)<ýRSWLRQýêïëëñýéïêñýåïêíñýìíïëæñý$1ëïê
0212721,&ýRSWLRQýëïä
PRQRWRQLFýVWRSEDQGýêïêñýêïêêñý%ïëë
PXOWLðH[HFXWDEOHýìïçñýëïëæñýêïêñýéïæñýçïæëñýæïìåñýýý

åïëæñýìíïìæñý%ïëêñý+ïì
PXOWLSOHýIHHGEDFNýåïìèñý$1çïì
PXOWLSOHýSROHVýéïìèñýìéïé
PXOWLSOH[HUý'ïëñý$1êïìñý$1êïìí
PXOWLSOLFLW\ýêïêñýéïëñýéïèñýéïìè
PXOWLSOLHUýêïìêñýìíïêêñýìéïèñýìéïìæ
ýýýýýýýýKDUGZDUHýäïìë

1
1ýõQDUURZôýRSWLRQýêïêìñýåïç
QDWXUDOýPRGHVýêïìæñýçïéäñýçïæêñýåïëåñýìíïëåñýýýýýýý

*ïçñý$1ëïèñý$1æïë
1(;7ý6(&7,21ýSURPSWýèïê
QRLVHýJDLQýìíïìå
QRQð+XUZLW]ýIXQFWLRQýëïëíñýêïèñýêïëíñý(ïì
QRUPDOL]DWLRQýIUHTXHQF\ýêïìêñýìéïç
1RUWRQ
ýýýýýýýýHTXLYDOHQFHVýçïìëñýìêïëè
ýýýýýýýýWUDQVIRUPDWLRQýððýVHHý75ýFRPPDQG
QXPHULFDOýDFFXUDF\ý%ïëì
ýýýýýýýýSUREOHPVýêïìæñýêïêìñýæïëñý%ïç
1\TXLVWýIUHTXHQF\ýëïêíñýäïììñýììïë

2
2/'ýNH\ZRUGýçïèñýåïèñýìëïêñýìêïìé
RSHUDWLRQDOýDPSOLILHUVýæïêñýåïëñýåïìëñý$1çïç
ýýýýýýýýGLIIHUHQWLDOýLQSXWýåïìé
ýýýýýýýýVLQJOHðHQGHGýLQSXWýåïìé
RSWLPL]DWLRQýçïèíñýçïèèñýåïèñýåïëäñýìíïëèñýýýýýýýýýýýýý

ììïìçñýìéïìñý)ïììñý$1êïé
RSWLPL]LQJýSUHSURFHVVRUýêïìêñýêïëèñýåïêéñýììïêñýýý

ìêïéñýìêïç
287ýRSWLRQýèïéñý%ïìí
RXWSXWýLPSHGDQFH

3
SDLULQJýDQGýRUGHULQJýìíïèñýìíïìåýððýVHHýDOVRýýýýýýýýý

25'ýFRPPDQG
SDUDOOHOýIRUPýäïëñýìíïèñýìíïëíñýìêïìä
SDUDPHWULFýILOWHUýìïèñýêïìêñýêïêèñýéïëñýéïììñýýýýýýýýýýý

çïêìñýäïêñý%ïçñý&ïìñý$1ëïèñý$1éïì
ýýýýýýýýPLFURZDYHýEDQGSDVVýèïë
SDUDVLWLFVýêïéíñýçïëåñý(ïì
SDUWLDOýIUDFWLRQVýìíïèñý%ïë
SDUWVýOLVWýçïèäñýåïéí
SDVVEDQGýEHKDYLRUýìïê
ýýýýýýýýýýýýýýýVKDSHGýììïìç
3$66,9(ýVHJPHQWýìïëñýëïçñýêïç
SDVVLYHð/&ýILOWHUVýìïéñýêïêñý$1ëïè
ýýýýýýýýODGGHUýéïë
SDWKýêïìäñýçïê
SHUPXWDWLRQýìíïèýððýVHHýDOVRý3(50ýFRPPDQG
SHUVRQDOýFRPSXWHUýìïìñýìïçñýëïìñýëïêñýëïåñýëïìæñýýý

ëïêíñýëïéíñýêïëñýêïêìñýêïéçñýèïéñýçïìñýçïçñýý
çïìíñýçïìäñýæïçñýæïäñýæïìëñýìíïéñýìíïäñýýýýýý
ìíïêåñýììïìèñýìëïìèñýìêïìñýìêïæñýìêïìèñýýýý
ìêïëíñý%ïìíñý%ïìåñý*ïåñý+ïëñý$1ìïìñýýýýýýý
$1ìïäñý$1ëïèñý$1çïêñý$1çïìèñýýýýýýýýýýýýýý
$1æïæñý$1äïìê

SKDVHýëïéñýçïèñýìêïìé
SLðWRðWHHýFRQYHUVLRQýððýVHHýWHHðWRðSLýFRQYHUVLRQ
3/$&(5ýVHJPHQWýìïìñýìïèñýêïìñýêïéæñýéïìñýäïìñýýýý

ìêïèñý$1èïìñý$1äïë
SORWWLQJýêïêíñýìêïìé
ýýýýýýýýFKDUDFWHUýPRGHýêïêìñýçïçì
ýýýýýýýýKLJKðUHVROXWLRQýìïìñýêïêì
SROHð]HURýSDWWHUQý%ïë
SROHVýêïêñýìéïì
SRO\QRPLDOýIRUPýêïêñýììïì
3RZHOOýìéïè
SUHGLVWRUWLRQýìïèñýêïëéñýéïêñýèïìèñý%ïèñý(ïìñý)ïìñýýýýýýýý

$1êïìê
SUHZDUSLQJýéïìñýåïìñýäïìñý$1äïì
35,ýRSWLRQýèïê
SULQWýWRJJOHýêïë
SULQWHUýSORWVýêïêëñýçïçëñýìíïìíñýìíïìêñýììïæñýýýýýýýý

ìëïìêñýìëïìä
ýýýýýýýý1$552:ýêïêì
ýýýýýýýý:,'(ýêïêì
352&(('ýRSWLRQýéïìè
SURJUDP
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ýýýýýýýýVHJPHQWVýìïç
ýýýýýýýýVWUXFWXUHýìïæ
SURPSWýV\PEROýëïìñýêïëñýìêïê
SXOVHýUHVSRQVHýìíïåñýìêïëéýððýVHHýDOVRýLPSXOVHýýýýý

UHVSRQVH

4
4ýëïìæñýêïëéñýçïèñýåïêñýåïèñýåïìëñýìêïìéñý)ïæñýýýýýýý

$1çïìë
TXDGUDWLFýIDFWRUVýåïëæ
TXDGUXSOHWýýìêïæñýìéïêñýìéïìéñý%ïèýððýVHHýDOVRýýý
WUDQVPLVVLRQý]HURñýFRPSOH[
TXDUWHUðZDYH
ýýýýýýýýIUHTXHQF\ýëïêëñýêïêêñýêïéíñýéïìñýèïìçñý*ïæñýýýýýýýýýý

$1ìïì
ýýýýýýýýLPSHGDQFHýWUDQVIRUPHUýêïéí

5
UDGîVHFýêïéèñýåïçñýìêïìéñýìéïê
5&ýEXLOGLQJýEORFNVýððýVHHýELTXDGUDWLFýVHFWLRQV
5&ýILOWHUVýððýVHHýDFWLYHý5&
UHDOýQXPEHUVýëïåñýêïì
UHDOL]DELOLW\ýêïæñýêïëíñýéïèñýìéïêñý$1ìïìñý$1èïè
5($/,=$7,21ýSURPSWýêïìëñýäïç
UHIOHFWLRQýFRHIILFLHQWýéïìñý*ïè
ýýýýýýýý]HURVýìïèñýêïëíñý(ïìñý*ïç
UHTXLUHPHQWVýëïêñýìêïæ
UHVFDOLQJýëïìæñýåïæñýåïìäñý$1ëïäýððýVHHýDOVRýýýýýýýýý

5(6&ýFRPPDQGý
UHVLVWDQFHýVFDOLQJýððýVHHý56ýFRPPDQG
5(67$57ýRSWLRQýéïêñý(ïê
UHWXUQýORVVýêïëèñýéïìñýçïèñýìêïìéñý)ïìñý*ïé
UHYHUVHýV\QWKHVLVýèïèñýèïìéñýèïëìñý%ïìñý%ïëì
5LFKDUGöVýWUDQVIRUPý*ïæñý$1ìïë
506ýHUURUýêïëëñýçïçìñý$1ëïê
URRWVýRIýSRO\QRPLDOVýåïëæñýìëïìñýìëïëì
URXQGLQJýìíïëìñýìëïä

6
VDPSOHðDQGðKROGýìéïè
VDPSOHGðGDWDýåïì
VDPSOLQJ
ýýýýýýýýIUHTXHQF\ýëïëìñýèïìçñýåïìñýäïììñýììïëñýýýýýýýýýýý

ììïìéñý*ïæ
ýýýýýýýýWLPHýëïëìñýëïëè
VFDOLQJýìíïæñýìíïìäñýìíïêåñýììïëýððýVHHýDOVRýýýýýýýýýý

6&$/ýFRPPDQG
6&$6<ýSURJUDPýåïéñýåïìæñýìêïæ

VFLHQWLILFýQRWDWLRQýêïìñýèïæñýìêïë
VFRSH
ýýýýýýýýGLJLWDOýILOWHUVýäïì
ýýýýýýýýRIýSURJUDPýìïê
VFULSWýõEDWFKôýILOHýéïêñýçïìäñýåïëíñý+ïèñý,ïìñýýýýýýýýýýý

$1äïìê
VHFRQGýRUGHUýëïìçñýæïìñýåïìäñýììïìýððýVHHýDOVRýýýýýý

ELTXDGUDWLFý
VHQVLWLYLW\ýëïìçñýêïëèñýæïëñýìíïêèñý)ïì
VHTXHQFH
ýýýýýýýýýFRPSXWHUðVHOHFWHGýëïìçñýåïéìñý$1çïè
ýýýýýýýýýXVHUýVSHFLILHGýæïè
VKLIWýUHJLVWHUýìíïéì
VKLIWHGýEDQGSDVVýILOWHUýêïéèñýçïçìýððýVHHýDOVRýýýýýýýý

6%3ýFRPPDQGý
VKRUWðFLUFXLWHGýILOWHUýêïêçñý$1êïìñý$1êïìí
VLPSOH[ýPHWKRGýìéïèñýìéïìæ
VLPSOLILHGýPRGHýððýVHHýV\QWKHVLV
VLQJOHðH[HFXWDEOHýìïçñýëïìçñýëïëæñýêïììñýçïæéñýýýýýýý

æïìëñýåïëæñýäïêñýìíïìæñýìíïêíñýìëïëíñýýýýýýýý
+ïì

VLQJOHðVLGHEDQGý$1èïìñý$1ìíïì
VORSLQJýEDQGSDVVýìïèñýçïçäñýìéïìñý+ïìç
60$,1ýVHJPHQWýìïìñýìïëñýìïçñýêïéæñýéïëñýçïéäñýýýý

çïæåñýìêïéñý)ïì
VRIWZDUHýìíïêæñýìêïëí
VSHFLILFDWLRQýéïìíñýìéïìñýìéïç
63(&,),('ýRSWLRQýëïäñýêïéñýêïëäñýêïéæñýéïêñýýýýýýý

$1åïæ
VSHFWUDOýWUDQVIRUPDWLRQVýëïëëñýëïëäñýäïëñýìíïêæ
63,&(ýSURJUDPýèïìåñýåïéñýìêïæ
VTXDUHýURRWýIXQFWLRQýììïëñýìëïéýððýVHHýDOVRý645ýýýýýýýýýýýý

FRPPDQG
VWDQGðDORQHýìïçñýëïëäñýçïæëñýåïåñýìíïëäñýìíïêëñýýýýý
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