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ìïý,QWURGXFWLRQ ìïì
ìïìý*HQHUDO
ìïëý3URJUDPýVFRSH ìïê

ìïëïìý)LOWHUýIDPLOLHV ìïê
ìïëïëý)LOWHUýW\SHV ìïê
ìïëïêý3DVVEDQGýEHKDYLRU ìïê
ìïëïéý6WRSEDQGýEHKDYLRU ìïê
ìïëïèý$YDLODEOHýVWUXFWXUHV ìïé
ìïëïçý7HUPLQDWLRQV ìïé
ìïëïæý2WKHUýRSWLRQV ìïè
ìïëïåý8QGHUVWDQGLQJýWKHýVWUXFWXUHýRIý6î),/6<1 ìïç

ëïý([DPSOHV ëïì
ëïìý3DVVLYHýILOWHUV ëïì

ëïìïìý3DVVLYHýORZSDVVýILOWHU ëïì
ëïìïëý%DQGSDVVýILOWHU ëïä

ëïëý$FWLYHý5&ýH[DPSOHV ëïìê
ëïëïìý%DQGSDVVýLQýOHDSIURJýFRQILJXUDWLRQ ëïìê
ëïëïëý)ROORZðWKHðOHDGHUýFRQILJXUDWLRQ ýýýýýýýýýýýý

ëïìå
ëïêý'LJLWDOýILOWHUV ëïìä

ëïêïìý/RZSDVVýGLJLWDOýILOWHU ëïëí
ëïêïëý'LJLWDOýKLJKSDVVýILOWHU ëïëç
ëïêïêý),5ýILOWHU ëïëä

ëïéý0LFURZDYHýILOWHUV ëïêë
ëïéïìDý/RZSDVVýPLFURZDYHýILOWHU ëïêì
ëïéïìEý/RZSDVVýUHGHVLJQ ëïêæ

ëïèý&RPPHQWV ëïéí
ëïçý*UDSKLFV ëïéí

êïý60$,1ýVHJPHQW êïì
êïìý'DWDýHQWU\ êïì
êïëý6),/6<1ýGDWDýHQWU\ýDQGýVFRSH êïë
êïêý/LQHDUðSKDVHýORZSDVV êïê

êïêïìý0RGLILHGý%HVVHOýILOWHU êïé
êïéý)XQFWLRQDOýLQSXW êïìê

êïéïìý6SHFLILHGý)õVô êïìê
êïéïëý6SHFLILHGý(õVô êïìæ

êïèý6LJQVýRIýUHIOHFWLRQýFRHIILFLHQWý]HURV êïëí
êïèïìý(TXDOýULSSOHýGHOD\ýORZSDVV êïëì
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êïçý3UHGLVWRUWLRQ êïëé
êïçïìý3UHGLVWRUWHGýHOOLSWLFýILOWHU êïëè

êïæý&RPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURV êïëä
êïæïìý)LOWHUýZLWKýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HUR êïëä

êïåý0RQRWRQLFýVWRSEDQG êïêê
êïåïìý0LFURZDYHýPRQRWRQLFýEDQGSDVVýILOWHU êïêê

êïäý3DUDPHWULFýEDQGSDVV êïêè
êïìíý%DQGSDVVýZLWKýHTXDOðPLQLPDýVWRSEDQG êïêæ
êïììý0DWFKLQJýEDQGSDVV êïêæ

êïììïìý,PSHGDQFHýPDWFKLQJýILOWHU êïêæ
êïìëý0LFURZDYHýLPSHGDQFHýPDWFKLQJ ýýýýýýýýýýýý

êïéí
êïìëïìý%DQGSDVVýPLFURZDYHýLPSHGDQFHýPDWFKLQJ êïéì
êïìëïëý4XDUWHUðZDYHýWUDQVIRUPHU êïéê

êïìêý6KLIWHGýEDQGSDVVýILOWHUV êïéè
êïìéý&RPPDQGV êïéè
êïìèý&RPPHQWV êïéæ

éïý3/$&(5ýVHJPHQW éïì
éïìý'DWDýHQWU\ éïì
éïëý2SHUDWLRQýRIýWKHý3/$&(5ýVHJPHQW éïê
éïêý3/$&(5ýH[DPSOHV éïé

éïêïìý/RZSDVVýILOWHU éïé
éïêïëý'LJLWDOýKLJKSDVVýILOWHU éïæ
éïêïêý3DUDPHWULFýEDQGSDVVýILOWHU éïìì
éïêïéý0LFURZDYHýORZSDVVýILOWHU éïìé

éïéý0XOWLSOHýSROHV éïìè

èïý3DVVLYHý÷ýPLFURZDYHýV\QWKHVLVýVHJPHQW èïì
èïìý&RPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQ èïì
èïëý6LPSOLILHGýFRQILJXUDWLRQýVHOHFWLRQ ýýýýýýýýýýýý

èïë
èïëïìý)XQFWLRQDOýLQSXWýEDQGSDVVýILOWHU èïê
èïëïëDý0LFURZDYHýORZSDVVýILOWHU èïå
èïëïëEý0LFURZDYHýORZSDVVýILOWHU èïìë

èïêý/DWWLFHýUHDOL]DWLRQ èïìè
èïêïìý(OOLSWLFýORZSDVVýILOWHU èïìæ
èïêïëý0RQRWRQLFýEDQGSDVVýILOWHU èïìå

çïý/DGGHUýõSDVVLYHýDQDO\VLVôýVHJPHQWýýý çïì
çïìý&RPPDQGV ýýýýýýýýýýýý

çïì
çïìïìý%(ýõORZSDVVðWRðEDQGUHMHFWýFRQYHUVLRQô çïì
çïìïëý&+ýõFKDQJHô çïë
çïìïêý&/5ýõFOHDUô çïë
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çïìïéý&20ýõFRPELQHô çïë
çïìïèý'(/ýõGHOHWHô çïê
çïìïçý',63ýõGLVSOD\ô çïê
çïìïæý'26ýõUHWXUQýWRý'26ýWHPSRUDULO\ô çïê
çïìïåý'8$/ýõGXDOýFRQILJXUDWLRQô çïê
çïìïäý(&0ýõHGJHðFRXSOHGýPLFURZDYHô çïê
çïìïìíý(1' çïé
çïìïììý(48ýõGHOD\ýHTXDOL]HUô çïé
çïìïìëý),/(ýõFUHDWHýDýFLUFXLWýILOHô çïé
çïìïìêý)/,3ýõWXUQýFLUFXLWýHQGðIRUðHQGô çïé
çïìïìéý)5(4ýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô çïé
çïìïìèý)6ýõIUHTXHQF\ýVFDOLQJô çïç
çïìïìçý+(/3 çïç
çïìïìæý,%ýõLQWHUFKDQJHýEUDQFKHVô çïç
çïìïìåý,1&/ýõLQFOXGHô çïæ
çïìïìäý,16ýõLQVHUWô çïæ
çïìïëíý/$7ýõODWWLFHýFRQYHUVLRQô çïå
çïìïëìý/%/ýõQHZýODEHOô çïå
çïìïëëý/&(ýõFDOFXODWHýWUDQVIRUPDWLRQVýIRUýHTXDOýVKXQWý/©VýRUý&©Vô çïå
çïìïëêý2))ýõGLVDEOHýDXWRPDWLFýSULQWô çïä
çïìïëéý21ýõHQDEOHýDXWRPDWLFýSULQWô çïä
çïìïëèý35()ýõSUHIHUUHGýFDSDFLWDQFHýYDOXHVô çïä
çïìïëçý35,ýõSULQWýFLUFXLWô çïä
çïìïëæý5&/ýõUHFDOOô çïä
çïìïëåý5(6ýõFDOFXODWHýUHVRQDQWýIUHTXHQF\ýRIý/ð&ýSDLUô çïìí
çïìïëäý56ýõUHVLVWDQFHýVFDOLQJô çïìí
çïìïêíý6$9(ýõVDYHýGDWDýRQýDýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô çïìí
çïìïêìý63/ýõVSOLWýDýEUDQFKô çïìì
çïìïêëý635'ýõVSUHDGýRIýHOHPHQWýYDOXHVô çïìì
çïìïêêý648ýõVTXHH]HýEUDQFKýQXPEHUVô çïìë
çïìïêéý672ýõWHPSRUDU\ýVWRUHô çïìë
çïìïêèý73ýõWHHðWRðSLýFRQYHUVLRQý÷ýYLFHýYHUVDô çïìë
çïìïêçý75ýõLPSHGDQFHýWUDQVIRUPDWLRQô çïìë
çïìïêæý81'2ýõXQGRýSUHYLRXVýFRPPDQGô çïìè
çïìïêåý:$9(ýõFRQYHUWýPLFURZDYHýILOWHUýWRýZDYHðGLJLWDOýRQHô çïìè
çïìïêäý;&+ýõH[FKDQJHýWKUHHðHOHPHQWýEUDQFKýIRUýHTXLYDOHQWô ýýýýýýýýýýý

çïìè
çïìïéíý;5ýõH[FKDQJHýORFDWLRQýRIýUHVRQDQWýEUDQFKHVô çïìç
çïìïéìý&RPPHQWV çïìç

çïëý([DPSOHV çïìç
çïëïìý/DGGHUýEDQGðHOLPLQDWLRQýððý'8$/ñý%(ýFRPPDQGV çïìç
çïëïëDý:ULWHýILOWHUýGDWDýWRýGLVNýððý6$9(ñý35,ñý',5ýFRPPDQGV çïìä
çïëïëEý'LUHFWýODGGHUýHQWU\ýððý,16ýFRPPDQG çïëë
çïëïêý/DWWLFHýFRQYHUVLRQððý/$7ñý75ñý,1&/ýFRPPDQGV çïëé
çïëïéý7HHðWRðSLýFRQYHUVLRQýððý73ýFRPPDQG çïëä
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çïëïèDý%DQGSDVVýWUDQVIRUPDWLRQVýððý75ñý,%ýFRPPDQGV çïêì
çïëïèEý/DGGHUýEDQGSDVVýILOWHUýððý75ýFRPPDQG çïêé
çïëïèFý0LFURZDYHýILOWHUýWUDQVIRUPDWLRQVýððý75ñý63/ñý648ýFRPPDQGVý çïêæ
çïëïçý,PSHGDQFHýDQGýIUHTXHQF\ýVFDOLQJýððý56ñý)6ýFRPPDQGV ýýýýýýýýýýý

çïéì
çïëïæDý/DGGHUýEDQGSDVVýILOWHUýððý/&(ýFRPPDQG çïéë
çïëïæEý$GGLWLRQDOýWUDQVIRUPVýððý75ýFRPPDQG çïéé
çïëïåDý'HOD\ýHTXDOL]DWLRQýððý(48ýFRPPDQG çïéå
çïëïåEý)LOHVýDQGýGHOD\ýHTXDOL]DWLRQýððý),/(ñý(48ýFRPPDQGV çïèë
çïëïäý$VVRUWHGýRSHUDWLRQVýððý),/(ñý)/,3ñý&+ñý/%/ñý&/5ýFRPPDQGV çïèè
çïëïìíý&RQVWDQWýGHOD\ýEDQGSDVVýILOWHUýððý9DULRXVýQHZýFRPPDQGV çïèä
çïëïììý6ORSLQJýEDQGSDVVýILOWHU çïçä

çïêý6WDQGðDORQHýXVHýRIýWKHýGHOD\ýHTXDOL]HUýVXESURJUDP çïæë
çïéý'HVLJQýRIýGHOD\ýOLQHV çïæå

æïý$FWLYHýV\QWKHVLVýVHJPHQW æïì
æïìý%DQGðUHMHFWýILOWHUV æïì
æïëý&DVFDGHýV\QWKHVLV æïì
æïêý)ROORZðWKHðOHDGHUýIHHGEDFNýV\QWKHVLV æïë
æïéý/HDSIURJýIHHGEDFNýV\QWKHVLV æïë
æïèý2WKHUýDFWLYHýV\QWKHVLVýPHWKRGV æïê
æïçý$FWLYHýV\QWKHVLVýH[DPSOHV ýýýýýýýýýýýý

æïé
æïçïìý%DQGSDVVýILOWHU æïé
æïçïëý%DQGSDVVýILOWHUýððý)ROORZðWKHðOHDGHUýFRQILJXUDWLRQ æïæ
æïçïêý%DQGSDVVýILOWHUýððý&DVFDGHýFRQILJXUDWLRQ æïä
æïçïéý&DVFDGHýDOOðSROHýEDQGSDVVýILOWHU æïìí
æïçïèDý/RZSDVVýIROORZðWKHðOHDGHUýILOWHU æïìé
æïçïèEý%DQGUHMHFWýIROORZðWKHðOHDGHUýILOWHU æïìç

åïý$FWLYHýDQDO\VLVýVHJPHQW åïì
åïìý&RPPDQGV ýýýýýýýýýýý

åïì
åïìïìý$''ýõDGGýDýVHFWLRQô åïì
åïìïëý%=7ýõELOLQHDUý=ðWUDQVIRUPô åïì
åïìïêý&/5ýõFOHDUô åïë
åïìïéý'(/ýõGHOHWHýDýVFHWLRQô åïë
åïìïèý'(6ýõGHVLJQýVSHFLILFýDFWLYHý5&ýFLUFXLWô ýýýýýýýýýýý

åïë
åïìïçý',63ýõGLVSOD\ýGHVLJQýGDWDô åïé
åïìïæý'26ýõWHPSRUDULO\ýUHWXUQýWRý'26ô åïé
åïìïåý(1' åïé
åïìïäý(48ýõGHOD\ýHTXDOL]DWLRQô åïé
åïìïìíý),/(ýõZULWHýGLVNýILOHVô åïè
åïìïììý)4ýõILQLWHý4ô åïè
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åïìïìëý)5(4ýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô åïç
åïìïìêý)6ýõIUHTXHQF\ýVFDOLQJô åïæ
åïìïìéý+(/3 åïæ
åïìïìèý/%/ýõQHZýWLWOHô åïæ
åïìïìçý08/7ýõPXOWLSO\ýVHFWLRQô åïæ
åïìïìæý3(50ýõSHUPXWHô åïæ
åïìïìåý35,ýõSULQWýILOWHUýGDWDô åïæ
åïìïìäý5&/ýõUHFDOOô åïæ
åïìïëíý5(6&ýõUHVFDOHô åïæ
åïìïëìý6$9(ýõZULWHýDýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô åïå
åïìïëëý672ýõWHPSRUDU\ýVWRUHô åïå
åïìïëêý81'2ýõ8QGRýWKHýSUHYLRXVýFRPPDQGô åïå

åïëý7KHýDFWLYHýDQDO\VLVýVHJPHQWýDVýDýVWDQGðDORQHýSURJUDP åïå
åïêý'HOD\ýHTXDOL]HUýVXESURJUDPýDVýDýVWDQGðDORQHýXQLW åïå
åïéý$QDO\VLVýH[DPSOHV åïä

åïéïìý'HOD\ýHTXDOL]HGý)/)ýEDQGSDVVýILOWHU åïä
åïéïëý9DULRXVýRSðDPSýLPSOHPHQWDWLRQVýððý'(6ýFRPPDQG åïìë
åïéïêý6ZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUýððý'(/ñý%=7ñý'(6ýFRPPDQGV åïìè
åïéïéý&DVFDGHýEDQGSDVVýððý3(50ñý5(6&ñý35,ñý'(6ýFRPPDQGV åïëí
åïéïèý&DVFDGHýEDQGSDVVýððý08/7ýFRPPDQG åïëé
åïéïçý6WDQGðDORQHýDQDO\VLVýððý6$9(ýFRPPDQGñýGLUHFWýLQSXW åïëè
åïéïæý%DQGSDVVýGHVLJQýððýêýRSðDPSýELTXDGñý)4ñý$''ýFRPPDQGV åïêì
åïéïåý6KDSHGýORZSDVVýILOWHUýððý),/(ýFRPPDQG åïêé
åïéïäý'(6ýFRPPDQGñý$6&,,ýDQGý63,&(ýILOHV ýýýýýýýýýýýý

åïéè

äïý,,5ýGLJLWDOýV\QWKHVLVýVHJPHQW äïì
äïìý6FRSHýRIýGLJLWDOýILOWHUV äïì
äïëý'LJLWDOýV\QWKHVLVýH[DPSOHV ýýýýýýýýýýýý

äïë
äïëïìý%LOLQHDUýILOWHUýZLWKýSUHZDUSLQJ äïë
äïëïëý%DQGýHOLPLQDWLRQýILOWHU äïæ

äïêý:DYHðGLJLWDOýILOWHUV äïìì
äïêïìý:DYHðGLJLWDOýODWWLFH äïìé
äïêïëý:DYHðGLJLWDOýODGGHU äïìæ
äïêïêý:DYHðGLJLWDOýODGGHUýZLWKýXQLWýHOHPHQWV äïëí

ìíïý,,5ýGLJLWDOýDQDO\VLVýVHJPHQW ìíïì
ìíïìý&RPPDQGV ìíïì

ìíïìïìý$''ýõDGGýDýIDFWRUô ìíïì
ìíïìïëý$//3ýõGLIIHUHQWLDOýDOOSDVVýLPSOHPHQWDWLRQô ìíïì
ìíïìïêý'(/ýõGHOHWHýDýIDFWRUô ìíïë
ìíïìïéý'(6ýõGHVLJQýVHFRQGýRUGHUýVHFWLRQô ìíïë
ìíïìïèý',5ýõGLUHFWýLPSOHPHQWDWLRQô ìíïë
ìíïìïçý',63ýõGLVSOD\ýLQIRUPDWLRQô ìíïë
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ìíïìïæý'26ýõH[HFXWHý'26ýFRPPDQGô ìíïë
ìíïìïåý(1'ýõWHUPLQDWHýSURJUDPô ìíïë
ìíïìïäý(48ýõGHOD\ýHTXDOL]DWLRQô ìíïê
ìíïìïìíý)/$7ýõDGGýIODWýORVVô ìíïê
ìíïìïììý)5(4ýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô ìíïê
ìíïìïìëý+(/3ýõGLVSOD\ýKHOSýPHVVDJHô ýýýýýýýýýýýý

ìíïê
ìíïìïìêý/$7ýõ*UD\ð0DUNHOýODWWLFHô ìíïé
ìíïìïìéý/%/ýõQHZýODEHOô ìíïé
ìíïìïìèý/,0ýõOLPLWýF\FOHýLQIRUPDWLRQô ýýýýýýýýýýýý

ìíïé
ìíïìïìçý25'ýõSDLULQJýDQGýRUGHULQJýRIýIDFWRUVô ìíïè
ìíïìïìæý3$5ýõSDUDOOHOýIRUPô ìíïè
ìíïìïìåý3(50ýõSHUPXWHýIDFWRUVô ìíïè
ìíïìïìäý35,ýõSULQWô ìíïç
ìíïìïëíý352*ýõZULWHýDýSURJUDPô ìíïç
ìíïìïëìý5&/ýõUHFDOOýWHPSRUDULO\ýVWRUHGýGDWDô ìíïç
ìíïìïëëý6$9(ýõýVDYHýGDWDýRQýSHUPDQHQWýILOHô ìíïæ
ìíïìïëêý6&$/ýõSHUIRUPýVFDOLQJô ìíïæ
ìíïìïëéý6:&ýõZULWHýWUDQVIHUýGDWDýILOHýIRUýVZLWFKHGð&ýILOWHUVô ìíïæ
ìíïìïëèý672ýõVWRUHýGDWDýWHPSRUDULO\ô ìíïå
ìíïìïëçý7,0(ýõWLPHýGRPDLQýDQDO\VLVô ýýýýýýýýýýý

ìíïå
7LPHýGRPDLQýDQDO\VLVýRIýDýGLJLWDOýILOWHU ìíïå

ìíïìïëæý7581ýõWUXQFDWHýRUýURXQGô ìíïä
ìíïìïëåý81'2ýõXQGRýWKHýSUHYLRXVýFRPPDQGô ìíïä

ìíïëý,,5ýH[DPSOHV ìíïä
ìíïëïìý%HVVHOýORZSDVVýILOWHU ìíïä
ìíïëïëý(OOLSWLFýORZSDVVýILOWHU ìíïìç
ìíïëïêý'LJLWDOýEDQGSDVVýILOWHUððý(48ýFRPPDQG ìíïëé
ìíïëïéý6WDQGðDORQHýXVHýRIýWKHýHTXDOL]HUýVHJPHQW ìíïëä
ìíïëïèý6WDQGðDORQHýXVHýRIýDQDO\VLVýVHJPHQW ìíïêë
ìíïëïçý'LIIHUHQWLDOýDOOSDVVýIRUPýððý$//3ýFRPPDQG ìíïêé

ìíïêý+DUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýUHDOL]DWLRQV ìíïêæ
ìíïêïìý6DYLQJýõ6$9(ôýDQGýVWRULQJýõ672ôýILOHV ìíïêæ
ìíïêïìý)LOWHUýLPSOHPHQWDWLRQV ìíïéí

ììïý),5ýGLJLWDOýGHVLJQýVHJPHQW ììïì
ììïìý,QWURGXFWLRQ ììïì
ììïëý/LQHDUýSKDVHýHTXDOýULSSOHýGHVLJQ ììïë
ììïêý'DWDýLQSXWýWRýHTXDOýULSSOHýGHVLJQýVHJPHQW ììïê
ììïéý(TXDOýULSSOHýGHVLJQýRXWSXW ììïé
ììïèý(TXDOýULSSOHýGHVLJQýH[DPSOHV ììïé

ììïèïìý/RZSDVVýILOWHU ììïé
ììïèïëý%DQGýHOLPLQDWLRQýILOWHU ììïå
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ììïèïêý+LOEHUWýWUDQVIRUPHU ììïìì
ììïèïéý/RZSDVVýILOWHU ììïìë

ììïçý:LQGRZHGýGHVLJQýPHWKRG ììïìé
ììïçïìý:LQGRZHGýEDQGSDVV ììïìé

ììïæý6KDSHGýSDVVEDQG ììïìç
ììïæïìý/RZSDVVýILOWHUýZLWKýVKDSHGýSDVVEDQG ììïìæ

ìëïý),5ýGLJLWDOýDQDO\VLVýVHJPHQW ìëïì
ìëïìý&RPPDQGV ìëïì

ìëïìïìý$''ýõDGGýDýIDFWRUô ìëïì
ìëïìïëý&+ýõFKDQJHýDýTXDGUDWLFýIDFWRUô ìëïì
ìëïìïêý&/5ýõFOHDUýILOHVô ìëïì
ìëïìïéý'(/ýõGHOHWHýDýIDFWRUô ìëïì
ìëïìïèý'26ýõWHPSRUDU\ýUHWXUQýWRý'26ô ìëïì
ìëïìïçý(1'ýõOHDYHýVHJPHQWô ìëïë
ìëïìïæý)$&ýõIDFWRUýIXQFWLRQô ìëïë
ìëïìïåý),/(ýõZULUHýILOWHUýGDWDýLQWRý$6&,,ýILOHô ìëïë
ìëïìïäý)/,3ýõIOLSý]HURVýLQVLGHýWKHýXQLWýFLUFOHô ìëïë
ìëïìïìíý)5(4ýõIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVô ìëïë
ìëïìïììý+(/3ý ýýýýýýýýýýýìëïê
ìëïìïìëý/%/ýõUHSODFHýWLWOHýOLQHô ìëïê
ìëïìïìêý08/7ýõPXOWLSO\ýIDFWRUVô ìëïê
ìëïìïìéý35)ýõSULQWýIDFWRUHGýIRUPô ìëïê
ìëïìïìèý35,ýõSULQWýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQWLRQô ìëïê
ìëïìïìçý352*ýõZULWHý)2575$1ýSURJUDP ìëïê
ìëïìïìæý5&/ýõUHFDOOýVWRUHGýIXQFWLRQô ìëïé
ìëïìïìåý6$9(ýõZULWHýSHUPDQHQWýGLVNýILOHô ìëïé
ìëïìïìäý6&$/ýõVFDOLQJýRIýLPSXOVHýUHVSRQVHýIXQFWLRQô ìëïé
ìëïìïëíý645ýõ¦VTXDUHýURRW§ýSURFHVVô ìëïé
ìëïìïëìý672ýõWHPSRUDU\ýVWRUHô ìëïè
ìëïìïëëý7581ýõWUXQFDWHýFRHIILFLHQWVô ìëïç
ìëïìïëêý81'2ýõXQGRýVHOHFWHGýFRPPDQGVô ìëïç

ìëïëý6WDQGðDORQHýXVHýRIýWKHýVHJPHQW ìëïç
ìëïêý([DPSOHV ìëïç

ìëïêïìý(TXDOýULSSOHýORZSDVV ìëïæ
ìëïêïëý6TXDUHðURRWýððý645ýFRPPDQG ìëïìç
ìëïêïêý6WDQGðDORQHýXVHýRIýWKHýVHJPHQWýððý'(/ñý$''ñý35)ñý08/7 ìëïìå
ìëïêïéý)DFWRULQJýDýSRO\QRPLDOýððý)$&ñý&+ýDQGý),/(ýFRPPDQGV ìëïëì

ìêïý'DWDýLQSXWýDQGýOLVWýRIýFRPPDQGV ìêïì
ìêïìý'DWDýLQSXW ìêïì

ìêïìïìý*HQHUDO ìêïì
ìêïìïëý'DWDýHQWU\ ìêïë
ìêïìïêý&RQYHUVDWLRQDOýPRGH ìêïê
ìêïìïéý&RPPDQGýPRGH ìêïê
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ìêïìïèý5HDGLQJýGDWDýIURPýDýILOH ìêïé
ìêïìïçý)LOHV ìêïæ

ìêïëý/LVWýRIýFRPPDQGV ìêïå
ìêïêý1RQGRFXPHQWHGýFRPPDQGV ìêïëå
ìêïéý6XPPDU\ ìêïëå

ìéïý2SWLPL]LQJýSUHSURFHVVRU ìéïì
ìéïìý,QWURGXFWLRQ ìéïì
ìéïëý'DWDýLQSXW ìéïì
ìéïêý,QLWLDOýYDOXHýVHOHFWLRQ ìéïé
ìéïéý3URJUDPýRXWSXW ìéïé
ìéïèý'HILQLWLRQýRIýHUURU ìéïé
ìéïçý2SWLPL]DWLRQýVWUDWHJLHV ìéïè
ìéïæý([DPSOHV ìéïè

ìéïæïìý([DPSOH ìéïè
ìéïæïëý([DPSOH ìéïìé
ìéïæïêý([DPSOH ìéïëì

ìéïåý6XPPDU\ ìéïëä

$33(1',&(6

$ïý5HIHUHQFHV $ïì

%ïý0DQXDOýFRQILJXUDWLRQ %ïì
%ïìý,QWURGXFWLRQ %ïì
%ïëý2XWOLQHýRIýWKHýODGGHUýV\QWKHVLVýSURFHGXUH ýýýýýýýýýýýý

%ïì
%ïêý,PPLWWDQFHýIXQFWLRQýVHOHFWLRQ %ïè
%ïéý'HWDLOHGýFRQILJXUDWLRQýVSHFLILFDWLRQ %ïæ
%ïèý0DQXDOýV\QWKHVLVýH[DPSOHV %ïå

%ïèïìý%DQGSDVVýZLWKýTXDGUXSOHWýRIý]HURV %ïå
%ïèïëý0LFURZDYHýEDQGSDVV %ïëë

&ïý3DUDPHWULFýEDQGSDVVýILOWHUV &ïì

'ïý7KHý=6ýSDUDPHWHU 'ïì

(ïý5HIOHFWLRQýFRHIILFLHQWý]HURV (ïì
(ïìý%HVVHOýILOWHUýZLWKý+XUZLW]ý)õVô (ïì
(ïëý'HIDXOWýDOJRULWKP (ïë
(ïêý8VHUðVSHFLILHGý)õVôý]HURýGLVWULEXWLRQ (ïé
(ïéý0RGLILHGý%HVVHOýILOWHU (ïç

)ïý'HVLJQýRIýORVV\ý/&ýILOWHUV )ïì
)ïìý(OOLSWLFýORZSDVV )ïì
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)ïëý3UHGLVWRUWHGýHOOLSWLFýORZSDVV )ïç

*ïý'HILQLWLRQVýDQGýXVHIXOýUHODWLRQVKLSV *ïì
*ïìý3RSXODUýILOWHUýIXQFWLRQV *ïì

%XWWHUZRUWKýILOWHUV *ïì
&KHE\VKHYýILOWHUV *ïë
,QYHUWHGý&KHE\VKHYýILOWHUV *ïë
(OOLSWLFýILOWHUV *ïë
%HVVHOýILOWHUV *ïê
(TXDOðULSSOHýGHOD\ýILOWHUV *ïé

*ïëý2WKHUýXVHIXOýUHODWLRQVKLSV ýýýýýýýýýýýý
*ïé

5HWXUQýORVV *ïé
9ROWDJHý6WDQGLQJý:DYHý5DWLR *ïè
5HIOHFWLRQýFRHIILFLHQW *ïè
0LVPDWFKýORVV *ïè
'HILQLWLRQýRIýIXQFWLRQV ýýýýýýýýýýý

*ïè
*ïêý,QWHUQDOýFRPSXWDWLRQV *ïæ

+ïý3HUVRQDOýFRPSXWHUýXWLOLWLHVýDQGýEDWFKýILOHV +ïì
+ïìý*HQHUDO +ïì
+ïëý8WLOLWLHV +ïë

+ïëïìý*UDSKýXWLOLW\ +ïë
+ïëïëý$XGLWýFDSDELOLW\ +ïé
+ïëïêý%DFNýVFUROOýXWLOLW\ +ïè
+ïëïéý([WHQGHGý%DWFKýODQJXDJH +ïè

+ïêý%DWFKýILOHV ýýýýýýýýýýý
+ïè

+ïéý$OSKDEHWLFýOLVWýRIýEDWFKýõVFULSWôýILOHV +ïç
+ïèý6SHFLDOýEDWFKýILOHV ýýýýýýýýýýý

+ïìå

,ïý,QVWDOODWLRQýQRWHV ,ïì
,ïìý3HUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQ ,ïì
,ïëý:RUNVWDWLRQýDQGýPDLQIUDPHýYHUVLRQV ,ïì

-ïý$GGHQGXPýWRýWKHýPDQXDO -ïì

$33/,&$7,21ý127(6

ìïý1DUURZýEDQGýPLFURZDYHýEDQGSDVVýILOWHUý $1ìïì
ìïìý,QWURGXFWLRQ $1ìïì
ìïëý3UREOHPýVSHFLILFDWLRQ $1ìïì
ìïêý(OHFWULFDOýGHVLJQ $1ìïë
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ëïý/LQHDUðSKDVHýEDQGSDVVýILOWHU ýýýýýýýýýý$1ëïì
ëïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1ëïì
ëïëý/RZSDVVýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1ëïì
ëïêý%DQGSDVVýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1ëïê
ëïéý&RPPHQWV ýýýýýýýýýý$1ëïè
ëïèý3DUDPHWULFýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1ëïç
ëïçýêG%ýEDQGZLGWK ýýýýýýýýýý$1ëïä
ëïæý4XDVLðHOOLSWLFýFDVH ýýýýýýýýýý$1ëïìê

êïý'LSOH[HUýDQGýPXOWLSOH[HUýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1êïì
êïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1êïì
êïëý6KRUWðFLUFXLWHGýILOWHUV ýýýýýýýýýý$1êïì
êïêý([DFWýFRQVWDQWýUHVLVWDQFHýILOWHUýSDLUV ýýýýýýýýýý$1êïë
êïéý$SSUR[LPDWHO\ýFRQVWDQWýUHVLVWDQFHýILOWHUýSDLU ýýýýýýýýýý$1êïê
êïèý([DPSOH ýýýýýýýýýý$1êïè
êïçý0XOWLSOH[HUV ýýýýýýýýýý$1êïìí
êïæý6XPPDU\ ýýýýýýýýýý$1êïìê

éïý$FWLYHý5&ýILOWHUýXVLQJý)'15 $1éïì
éïìý,QWURGXFWLRQ $1éïì
éïëý)LOWHUýGHVLJQ $1éïì

èïý&U\VWDOýILOWHUýLQýFDVFDGHGýODWWLFHýIRUP ýýýýýýýýýýýý$1èïì
èïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýýýý$1èïì
èïëý)LOWHUýVSHFLILFDWLRQ ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

$1èïì
èïêý$GGLWLRQDOýFRPPHQWV ýýýýýýýýýý$1èïìí

çïý$FWLYHý5&ýILOWHUýXVLQJýELTXDGV ýýýýýýýýýý$1çïì
çïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1çïì
çïëý6SHFLILFDWLRQ ýýýýýýýýýý$1çïì
çïêý&DVFDGHýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1çïè
çïéý/HDSIURJýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1çïìì
çïèý2YHUDOOýVWUXFWXUH ýýýýýýýýýý$1çïìè

æïý'HVLJQýRIýGHOD\ýOLQHV $1æïì
æïìý,QWURGXFWLRQ $1æïì
æïëý/LQHDUðSKDVHýORZSDVVýGHVLJQ $1æïì
æïêý'HOD\ýOLQHýGHVLJQ $1æïê

åïý8VHýRIýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURV $1åïì
åïìý,QWURGXFWLRQ $1åïì
åïëý2ULJLQDOýORZSDVV $1åïì
åïêý&RPELQHGýGHVLJQ $1åïæ
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äïý'HVLJQýRIýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýILOWHUV ýýýýýýýýýý$1äïì
äïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1äïì
äïëý/HDSIURJýEDQGSDVVýILOWHU ýýýýýýýýýý$1äïì
äïêý&DVFDGHGýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1äïå
äïéý6XPPDU\ ýýýýýýýýýý$1äïìç

ìíïý/DGGHUýFU\VWDOýEDQGSDVVýILOWHU ýýýýýýýýýý$1ìíïì
ìíïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1ìíïì
ìíïëý/RZHUýVLGHEDQGýILOWHU ýýýýýýýýýý$1ìíïì

ììïý1DUURZðEDQGýEDQGðUHMHFWýILOWHUV ýýýýýýýýýý$1ììïì
ììïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1ììïì
ììïëý6WDUWLQJýODGGHUýGHVLJQ ýýýýýýýýýý$1ììïì

ìëïý'HOD\ýHTXDOL]DWLRQýRIýGLJLWDOýDQGýPLFURZDYHýKLJKSDVVýILOWHUV ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
$1ìëïì

ìëïìý,QWURGXFWLRQ ýýýýýýýýýý$1ìëïì
ìëïëý'LJLWDOýH[DPSOH ýýýýýýýýýý$1ìëïì
ìëïêý0LFURZDYHýILOWHUýFDVH ýýýýýýýýýý$1ìëïæ
ìëïéý0LFURZDYHýKLJKSDVVýH[DPSOH ýýýýýýýýýý$1ìëïå

,1'(; ýýýýýýýý,1'(;ïì

7$%/(#2)#),*85(6

)LJïýìïìý6WUXFWXUHýRIýWKHý6î),/6<1ýSURJUDP ìïæ
)LJïýìïëý0XOWLðH[HFXWDEOHýYHUVLRQýRIýWKHý6î),/6<1ýSURJUDP ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ìïå
)LJïýëïìý&DVFDGHýVWUXFWXUH ëïìç
)LJïýëïëý/HDSIURJýVWUXFWXUH ëïìç
)LJïýëïêý)ROORZðWKHðOHDGHUýVWUXFWXUH ëïìæ
)LJïýéïìý*HQHUDOýIRUPýRIýVWRSEDQGýUHTXLUHPHQWV éïë
)LJïýèïìý&RQILJXUDWLRQýVSHFLILFDWLRQýLQýVLPSOLILHGýPRGH èïë
)LJïýèïëý6LQJOHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQ èïìç
)LJïýèïêý:DYHðGLJLWDOýODWWLFHýILOWHUýIRUP èïìç
)LJïýèïéý0LFURZDYHýHTXLYDOHQFHV èïëê
)LJïýçïìý%DQGðHOLPLQDWLRQýILOWHUýUHTXLUHPHQWV çïë
)LJïýçïëý1RUWRQ©VýHTXLYDOHQFHV çïìê
)LJïýçïêý.XURGD©VýKLJKðSDVVýLGHQWLWLHV ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
çïìé
)LJïýçïéý'HOD\ýHTXDOL]HUýVHFWLRQV çïèê
)LJïýåïìý)LUVWýRUGHUýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýVHFWLRQ åïëì
)LJïýåïëý6HFRQGýRUGHUýVZLWFKHGðFDSDFLWRUýVHFWLRQ åïëë
)LJïýäïìý7ZRðSRUWýDGDSWRU äïìë
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)LJïýäïëý6HULHVýWKUHHðSRUWýDGDSWRU äïìê
)LJïýäïêý3DUDOOHOýWKUHHðSRUWýDGDSWRU äïìê
)LJïýäïéý5HVWULFWHGýWKUHHðSRUWýVHULHVýDGDSWRU äïìé
)LJïýäïèý5HVWULFWHGýWKUHHðSRUWýSDUDOOHOýDGDSWRU äïìé
)LJïýäïçý/DWWLFHýEUDQFKHV äïìç
)LJïýäïæý&RPSOHWHýGLJLWDOýODWWLFH äïìæ
)LJïýäïåý/DGGHUýZDYHðGLJLWDOýILOWHUýVWUXFWXUH äïìä
)LJïýäïäý/DGGHUýZDYHðGLJLWDOýVWUXFWXUH äïëë
)LJïýìíïìý'LIIHUHQWLDOýDOOSDVVýVWUXFWXUHý ýýýýýýýýýýý ýýýýýýýýýýýìíïêè
)LJïýììïìý2SWLPDOýEDQGSDVVýGHVLJQ ýýýýýýýýýýýììïê
)LJïýìëïìý/LQHDUðSKDVHýORZSDVV ýýýýýýýýýýýìëïè
)LJïýìëïëý6KLIWHGýORZSDVVýIXQFWLRQ ýýýýýýýýýýýìëïè
)LJïýìëïêý¦6TXDUHðURRW§ýILOWHU ýýýýýýýýýýýìëïç
)LJïýìêïìý/RVVýHTXDOL]HUýVHFWLRQV ýýýý ýýýýýýýýýýýìêïìæ
)LJïýìêïëý7KUHHðHOHPHQWýHTXLYDOHQFHV ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
ìêïëæ
)LJïý%ïìý=HURðVKLIWLQJýSURFHGXUH %ïê
)LJïý%ïëý$OWHUQDWHýODGGHUýV\QWKHVLV %ïé
)LJïý&ïìý%DQGSDVVýILOWHUýHQGV &ïì
)LJïý'ïìý7KHýHIIHFWVýRIýWKHý=6ýSDUDPHWHU 'ïë
)LJïý*ïìý%XWWHUZRUWKýILOWHUV *ïì
)LJïý*ïëý&KHE\VKHYýILOWHUV *ïë
)LJïý*ïêý,QYHUWHGý&KHE\VKHYýILOWHUV *ïë
)LJïý*ïéý(OOLSWLFýILOWHUV ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
*ïê
)LJïý*ïèý%HVVHOýILOWHUV *ïé
)LJïý$1ìïìý3K\VLFDOýVWUXFWXUHýRIýHGJHðFRXSOHGýVWULSOLQHýILOWHU $1ìïì
)LJïý$1ìïëý(OHFWULFDOýHTXLYDOHQWýRIýFRXSOHGýOLQHýSDLU ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
$1ìïë
)LJïý$1êïìý9ROWDJHðGULYHQýõVKRUWðFLUFXLWHGôýILOWHU $1êïì
)LJïý$1êïëý3DUDOOHOHGýYROWDJHðGULYHQýILOWHUýSDLU $1êïë
)LJïý$1êïêý7HUPLQDWHGýILOWHUýSDLUýDQGýLWVýHTXLYDOHQW $1êïê
)LJïý$1êïéý3DUDOOHOHGýILOWHUVýZLWKýVXVFHSWDQFHýFRUUHFWRU $1êïé
)LJïý$1êïèý6WRSEDQGýHTXLYDOHQW $1êïè
)LJïý$1êïçý,QSXWýFRQGXFWDQFHVýRIýWKHýWZRýILOWHUV $1êïä
)LJïý$1êïæý,QSXWýVXVFHSWDQFHVñýWKHLUýVXPýDQGýUHVLGXDO $1êïä
)LJïý$1ììïìý(TXLYDOHQFH ýýýýýýýýýý$1ììïë
)LJïý$1ììïëý1DUURZðEDQGýUHVXOWV ýýýýýýýýýý$1ììïæ
)LJïý$1ììïêý:LGHðEDQGýUHVXOWV ýýýýýýýýýý$1ììïå
)LJïý$1ììïéý&LUFXLWýHTXLYDOHQFH ýýýýýýýýýý$1ììïå
)LJïý$1ìëïìý(TXDOL]HGýORZSDVVýILOWHU ýýýýýýýýýý$1ìëïç
)LJïý$1ìëïëý(TXDOL]HGýKLJKSDVVýILOWHU ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý
$1ìëïå
)LJïý$1ìëïêý&RPSXWHUýSHUIRUPDQFHýRIýHTXDOL]HGýKLJKSDVV ýýýýýýýý$1ìëïìå

[LY

7DEOHýRIýFRQWHQWV 6î),/6<1ý0DQXDO


