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7KHýSDVVLYHýDQGýPLFURZDYHýV\QWKHVLVýFDSDELOLWLHVýRIý6î),/6<1ýDUHýFRQWDLQHGýLQýDýVLQJOHýVHJPHQW
ZKLFKýLVýE\ýIDUýWKHýPRVWýFRPSOH[ýRIýDOOýWKHýVHJPHQWVïý,QýWKLVýVHFWLRQýWKHýSURSHUWLHVýDQG
GLIIHUHQFHVýEHWZHHQýWKHýSDVVLYHý/&ýDQGýPLFURZDYHýGHVLJQýPHWKRGVýDUHýGHVFULEHGýWKURXJK
H[DPSOHVïý:KLOHýWKHý/ýDQGý&ýGHVLJQDWLRQVýDUHýUHWDLQHGýLQýWKHýPLFURZDYHýVHJPHQWñýWKHUHýWKH\
LQGLFDWHýVKRUWHGðýDQGýRSHQðFLUFXLWHGýWUDQVPLVVLRQýOLQHýVHJPHQWVýõVWXEVôñýUHVSHFWLYHO\ïý7KH
LQGLFDWHGýYDOXHVýDUHýWKHLUýFRUUHVSRQGLQJýOLQHýLPSHGDQFHVï

7KHýVHJPHQWýXQGHUýGLVFXVVLRQýLVýDQýH[WUHPHO\ýSRZHUIXOýV\QWKHVLVýSURJUDPýZKLFKýDOORZVýWKHýXVHU
WRýWU\ýVWUXFWXUHVýRIýDýYHU\ýZLGHýYDULHW\ñýLQFOXGLQJýJHQHUDOýODGGHUýDQGýEULGJHGð7ýFRQILJXUDWLRQVïý$W
WKHýVDPHýWLPHñýLWýDOVRýRIIHUVýDýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQýZKLFKýLVýQHDUO\ýDOZD\VýDFFHSWDEOHï
:KHUHDVýXVLQJýWKHýFRPSXWHUðVSHFLILHGýFRQILJXUDWLRQýLVýYHU\ýVLPSOHñýVSHFLI\LQJýRQHöVýRZQýFDQýEH
TXLWHýLQYROYHGïý&RQVHTXHQWO\ýWKHýSURJUDPýRIIHUVýWKUHHýOHYHOVýRIýFRQWUROýPRGHVýIRUýWKHýXVHUñ
QDPHO\ã

y 6LPSOLILHGýððý$ýVLPSOLILHGýGHVLJQýýPRGHýLVýSURYLGHGýIRUýWKHýGHVLJQýRIýILOWHUVýZKLFKýGRýQRW
KDYHýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURýTXDGUXSOHWVïý7KLVýPRGHýLVýDGHTXDWHýIRUýQHDUO\ýDOO
GHVLJQVñýLVýHDV\ýWRýOHDUQýDQGýXVHýDQGýKDVýDýFRPSDFWýQRWDWLRQï

y )XOOýððý7KHýIXOOýGHVLJQýPRGHýLVýIRUýXVHUVýZLVKLQJýWRýVTXHH]HýWKHýPRVWýRXWýRIýWKHLUýGHVLJQVñ
RUýIRUýWKHýUDUHýFDVHýZKHUHýDýUHDOL]DEOHýFRQILJXUDWLRQýLVýGLIILFXOWýWRýILQGïý,WýLVýIRUPXODWHGýWR
OHDGýWKHýXVHUýE\ýWKHýKDQGñýUHTXHVWLQJýLQIRUPDWLRQýDVýLWýLVýQHHGHGñýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHï
7KLVýPRGHýLVýTXLWHýYHUERVHýDQGýUHTXLUHVýVRPHýIDPLOLDULW\ýZLWKýILOWHUýDQGýQHWZRUNýWKHRU\ýDV
ZHOOýDVýQRPHQFODWXUHï

y ([SHUWððý$IWHUýXVLQJýWKHýIXOOýPRGHýIRUýDýZKLOHñýXVHUVýZLOOýSUREDEO\ýEHFRPHýTXLWHýIDPLOLDU
ZLWKýLWýDQGýWHQGýWRýVZLWFKýWRýWKHýWKLUGñýH[SHUWýPRGHñýZKLFKýLVýYHU\ýVLPLODUýWRýWKHýIXOOýPRGHï
7KHýH[SHUWýPRGHýSURYLGHVýWKHýRSWLRQýRIýHQWHULQJýDOOýWKHýQHFHVVDU\ýGDWDýõRUýDVýPXFKýRIýLWýDV
RQHýGHVLUHVýRUýUHPHPEHUVôýRQýDýVLQJOHýOLQHýLQýFRPSOHWHO\ýIUHHýIRUPDWñýDWýWKHýEHJLQQLQJýRI
WKHýVSHFLILFDWLRQýRIýHDFKýEUDQFKïý2QHýFDQýWKHQýZDLWýIRUýSURPSWVýWRýHQWHUýWKHýUHVWýRIýWKH
GDWDïý,IýGDWDýDUHýQRWýLQýWKHýULJKWýVHTXHQFHýRUýPLVVLQJñýQRýKDUPýLVýGRQHñýVLQFHýWKHýSURJUDP
ZLOOýVLPSO\ýUHUHTXHVWýWKHPýDVýLWýGRHVýLQýWKHýIXOOýPRGHï

814#&20387(506(/(&7('#&21),*85$7,21

:HýPXVWýUHDOL]HýWKDWýIRUýWKHýSURJUDPýWRýSURYLGHýDOOýHOHPHQWýYDOXHVñýLQFOXGLQJýERWKýWHUPLQDWLRQVñ
LWýLVýQHFHVVDU\ýWRýGHVLJQýWKHýILOWHUýWZLFHãýILUVWýLQýWKHýIRUZDUGýDQGýWKHQýLQýWKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQïý7KLV
DSSOLHVýWRýDOOýILOWHUVýH[FHSWýWRýWKRVHýZLWKýH[WUHPHýWHUPLQDWLRQñýZKHUHýDýVLQJOHýV\QWKHVLVýZLOO
VXIILFHïý:KLOHýLQLWLDOO\ýERWKýV\QWKHVHVýZLOOýEHýLQFRPSOHWHýDQGýODFNýRQHýRUýPRUHýHOHPHQWVýDWýRQH
HQGñýWKHýSURJUDPýZLOOýWKHQýFRPSDUHýWKHýH[LVWLQJýHOHPHQWVýRIýWKHýWZRýUXQVïý,IýWKH\ýUHSUHVHQWýWKH
VDPHýFLUFXLWñýLWýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýFRPSOHWHýWKHýGHVLJQïý,WýZLOOýWKHQýSULQWýWKHýFRPSOHWHýUHVXOWVï
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7KLVýSURFHGXUHýSODFHVýVHYHUDOýFRQVWUDLQWVýRQýWKHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýVWUXFWXUHïý7KHýPRVWýREYLRXV
RQHýLVýWKDWýWKHýIRUZDUGýDQGýUHYHUVHýVWUXFWXUHVýPXVWýEHýLGHQWLFDOïý&RQVLGHULQJýRQHýFRQVHTXHQFHýRI
WKLVýUHTXLUHPHQWñýDVýZHýKDYHýVHHQýEHIRUHñýDOOýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýDSSHDUýDWýRQHýHQGýRIýWKHýILOWHUýDQG
DOOýEULGJHGð7ýVHFWLRQVýDWýWKHýRWKHUïý:KLOHýXQLWýHOHPHQWVýFDQýEHýPRYHGýDURXQGýODWHUýXVLQJ
.XURGDöVýLGHQWLWLHVñýEULGJHGð7ýVHFWLRQVýFDQQRWýEHýPRYHGïý7KLVýOLPLWDWLRQýLVýRQHýRIýWKHýPDQ\
UHDVRQVýZK\ýWKHýIXOOýDQGýH[SHUWýPRGHVýDUHýDYDLODEOHýIRUýJHQHUDWLQJýRWKHUýVWUXFWXUHVï

/6 &6 /3 &3

/65ýL &65ýL /35ýL &35ýL

/&65ýLýM /&35ýLýM

)LJýèïìýý&RQILJXUDWLRQý6SHFLILFDWLRQýLQýö6LPSOLILHGöý0RGH

)RUýWKHýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQñýRQHýZRXOGýQRWýQRUPDOO\ýEHýLQWHUHVWHGýLQýWKHýIRUZDUGýDQG
UHYHUVHýV\QWKHVLVýGHWDLOVñýDVýORQJýDVýWKHýFRPSXWHUýLVýDEOHýWRýFRPSDUHýWKHPýDQGýSURGXFHýWKHýWKLUGñ
FRPSOHWHýFLUFXLWïý7KHUHIRUHýSULQWLQJýRIýWKHVHýLQWHUPHGLDWHýUHVXOWVýFDQýEHýE\SDVVHGïý+RZHYHUñýLQýD
IHZýFDVHVñýDPRQJýWKHPýWKHýPLFURZDYHýSDUDPHWULFýEDQGSDVVHVýFRQWDLQLQJýXQLWýHOHPHQWVñýWKHýSURð
JUDPýZLOOýEHýXQDEOHýWRýSURGXFHýUHDOL]DEOHýFLUFXLWVýZKLFKýDUHýLGHQWLFDOýLQýERWKýGLUHFWLRQVïý7KHýWZR
FRQILJXUDWLRQVýZLOOýEHýHLWKHUýLQFRPSOHWHýRUýQRWýFRPSDUDEOHñýRUýZLOOýKDYHýQHJDWLYHýHOHPHQWVïý,Q
VXFKýFRQWLQJHQFLHVýRQHýKDVýWRýHLWKHUýUHTXHVWýWKHýLQWHUPHGLDWHýUHVXOWVýRUýSHUIRUPýWKHýGHVLJQýE\ýRQH
RIýWKHýRWKHUýPRGHVïý,WýZLOOýWKHQýEHFRPHýQHFHVVDU\ýWRýFRPSDUHýWKHýWZRýGHVLJQVýDQGýýFRPSOHWHýWKH
FLUFXLWýPDQXDOO\ïý)RUýWKHýGHWDLOVýRIýWKLVýSURFHGXUHñýVHHý$SSHQGL[ý%ïý,WýLVýLPSRUWDQWýWRýSRLQWýRXW
WKDWýXQOHVVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýFRQWDLQVýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURVñýWKHýFRPSXWHUðVHOHFWHG
FRQILJXUDWLRQýVKRXOGýEHýVDWLVIDFWRU\ýLQýDOOýFLUFXPVWDQFHVñýEHFDXVHñýGXHýWRýWKHýULFKýFRPPDQGýVHWýRI
WKHýDQDO\VLVýVHJPHQWñýDQ\ýRWKHUýFRQILJXUDWLRQýFDQýEHýREWDLQHGýIURPýLWï
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815#6,03/,),('#&21),*85$7,21#6(/(&7,21

7RýSURYLGHýDýXVHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQýRIýJUHDWýJHQHUDOLW\ýEXWýZLWKRXWýWKHýFRPSOH[LW\ýRIýWKHýIXOO
PRGHñýWKHýSURJUDPýKDVýDQýLQWHUPHGLDWHýPRGHñýFDOOHGýVLPSOLILHGïý,QýWKLVýPRGHýZHýFDQýHQWHUýD
VLPSOHýFRGHýWRýVSHFLI\ýDýVHFWLRQýRIýWKHýFLUFXLWñýZKLFKýFRQWDLQVýHLWKHUýRQHñýWZRýRUýWKUHHýEUDQFKHVï
7KHýVHFWLRQVýDQGýWKHLUýLGHQWLILFDWLRQýFRGHVýDUHýVKRZQýLQýGHWDLOýLQý)LJïýèïìïý7KHýXQLWýHOHPHQWñýQRW
VKRZQñýKDVýWKHýFRGHý8(ï

$OOýXVHUðVHOHFWHGýGHVLJQVýEHJLQýZLWKýDýSUHDPEOHñýZKHUHýRQHýPXVWýLGHQWLI\ýWKHýLPSHGDQFHýIXQFWLRQ
WRýEHýXVHGïý$ýFRPSXWHUýVHOHFWHGýRSWLRQýLVýDJDLQýDYDLODEOHñýZKLFKýPDNHVýLWýSRVVLEOHýWRýJHWýDýFLUFXLW
ZLWKýWKHýPLQLPXPýQXPEHUýRIýLQGXFWRUVýDQGýZKLFKýQRUPDOO\ýSURGXFHVýDQýDFFHSWDEOHýGHVLJQï
+RZðýHYHUñýýLIýLWýIDLOVýWRýGRýVRñýFRQVXOWý$SSHQGL[ý%ýZKLFKýSURYLGHVýGHWDLOVýRQýKRZýWRýVSHFLI\ý\RXU
RZQýLPSHGDQFHýIXQFWLRQïý1RWHýDOVRýWKDWýRQHýKDVýWKHýRSWLRQýRIýYLHZLQJýWKHVHýLPSHGDQFHýIXQFWLRQV
LQýWKHý60$,1ýVHJPHQWï

7KHýQH[WýVWHSýLVýWRýVHOHFWýWKHýV\QWKHVLVýPRGHïý,IýZHýFKRRVHýWKHýVLPSOLILHGýPRGHñýWKHýSURJUDPýZLOO
DVNýIRUýWKHý1(;7ý6(&7,21ïý1RZýZHýPXVWýHQWHUýRQHýRIýWKHýFRGHVýVKRZQýLQý)LJïýèïìýLQýIUHH
IRUPDWýDQGýRQýDýVLQJOHýOLQHïý7KHýQXPEHUýZHýHQWHUýIRUýöLöýVSHFLILHVýWKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUýRIýWKH
WUDQVPLVVLRQý]HURýZHýZLVKýWRýUHDOL]Hïý7KLVýFDQýEHý]HURýRUýOHIWýRXWýDOWRJHWKHUñýLQýZKLFKýFDVHýWKH
SURJUDPýZLOOýSLFNýDQýDYDLODEOHý]HURïý,IýWZRýLQGLFHVýöLöýDQGýöMöýDUHýQHHGHGñýZHýPXVWýVSHFLI\ýWKHP
ERWKýH[SOLFLWO\ñýRQHýLQGLFDWLQJýDý]HURýLQýWKHýORZHUýVWRSEDQGñýWKHýRWKHUýRQHýLQýWKHýXSSHUýVWRSEDQGï
6LQFHýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýVHOHFWýWKHVHñýDQýHUURUýPHVVDJHýUHVXOWVýLIýQRýVSHFLILFDWLRQýLVýJLYHQï
$ýUHðýTXHVWýIRUýDQýXQDFFHSWDEOHýVHFWLRQñýIRUýLQVWDQFHñýDýORZSDVVýVHFWLRQýLQýDýKLJKSDVVýILOWHUñýZLOO
DOVRýUHVXOWýLQýDQýHUURUýPHVVDJHñýQHJDWLYHýHOHPHQWõVôýRUýERWKïý7KHýHUURUýPHVVDJHVýDUHýQRUPDOO\
KDUPOHVVñýWKHýV\QWKHVLVýFDQýEHýFRQWLQXHGïý+RZHYHUñýLQFRUUHFWýEUDQFKHVýFDQQRWýEHýGHOHWHGñýDQGýRXU
RQO\ýRSWLRQýLVýWRýWHUPLQDWHýWKHýV\QWKHVLVýE\ýHQWHULQJý(1'ýWRýWKHýSURPSWñýDQGýWRýVWDUWýDJDLQýIURP
WKHýEHJLQQLQJïý6\QWKHVLVýFDQýEHýUHSHDWHGýDVýPDQ\ýWLPHVýDVýGHVLUHGïý7KHýUHOHYDQWýIXQFWLRQVýDUH
VWRUHGýXQWLOýZHýWHUPLQDWHýWKHýV\QWKHVLVýE\ýHQWHULQJý(1'ýDWýWKHýDSSURSULDWHýSURPSWýRUýHQWHULQJ
6723ïý7ZRýRWKHUýDFFHSWDEOHýFRGHýHQWULHVýDUHý35,ýWRýSULQWýWKHýFXUUHQWýFRQILJXUDWLRQýDQGý+(/3ýWR
SURYLGHýXVýZLWKýDýOLVWýRIýDFFHSWDEOHýFRGHVýDQGýWKHLUýPHDQLQJï

([DPSOHýèïëïìýý)XQFWLRQDOý,QSXWý%DQGSDVVý)LOWHU

)RUýWKLVýH[DPSOHýZHýZLOOýFRQWLQXHýWKHýIXQFWLRQDOýLQSXWýEDQGSDVVýGHVLJQýZKLFKýZHýVWDUWHGýDV
H[DPSOHýêïèïìïý6KRZQýEHORZýLVýWKHýVWUXFWXUHýWKHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýV\QWKHVLVý\LHOGVã

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/######54519965<3#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½######4431636:87#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/########41:9<9:7##+##
#######·#######·
###9###·#######&#######491;;33:8#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½######6<<196<466#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######4:913969:5#Q)######9331333333##+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½######44819:8:<7#Q)##
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#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&#####5841;8;<:6#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######841645<57#Q)########41733333#N+]#
#######·#######·
##45###·#######&#######6<1775445#Q)##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½#######9;1475348#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½######633187<76:#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########51<69556#NRKP
#######·#######·

$WýWKLVýVWDJHýZHýDUHýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý:HýOHDYHýLWýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQG=

&200$1'=
!##HQG
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##LQ
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #(6##26####,03# ###)
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(##,1387#6,'(

##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##3

7\SLQJý(1'ýDWýWKHýFRPPDQGýOHYHOñýUHWXUQVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýV\QWKHVLVýVHJPHQWýDQGýZHýFDQ
QRZýSHUIRUPýDQRWKHUýV\QWKHVLVïý6HOHFWLQJýWKHý,1ýRSWLRQýWHOOVýWKHýSURJUDPýWKDWýZHýZDQWýWRýVSHFLI\
RXUýRZQýFRQILJXUDWLRQñýDQGýZHýZLOOýGRýVRýIRUýWKHýILUVWýWLPHýIURPýWKHý,1SXWýVLGHïý:HýPXVWýXVHý,1
WKHýILUVWýWLPHýDQGý287ýWKHýVHFRQGýWLPHýLIýZHýZDQWýWKHýSURJUDPýWRýFRPSDUHýWKHýWZRýV\QWKHVHVýDQG
FDOFXODWHýDQ\ýPLVVLQJýHOHPHQWVýDQGýWKHýFRUUHFWýWHUPLQDWLRQï

2QFHýZHýVHOHFWýWKHýVLPSOLILHGýPRGHýRIýV\QWKHVLVñýZHýDUHýUHVWULFWHGýWRýWKHý1(;7ý6(&7,21
SURPSWïý$VýXVXDOñý+(/3ýLVýDQýDFFHSWDEOHýDQVZHUýDQGýWKHýSURJUDPýOLVWVýWKHýDYDLODEOHýFLUFXLW
VHFWLRQýFRGHVýVKRZQýRQý)LJïýèïìïý7KHýGLVSOD\ýVKRZQýKHUHýLVýWKDWýZKLFKýVKRZVýXSýRQýZRUNVWDWLRQ
DQGýPDLQIUDPHýV\VWHPVïý7KHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýKDVýDýPRUHýWKRURXJKñýZLQGRZHGýKHOS
V\VWHPï

1(;7#6(&7,21
#!#KHOS
#####
#&6#########=#6(5,(6#&$3$&,725
#&3#########=#3$5$//(/#&$3$&,725
#/6#########=#6(5,(6#,1'8&725
#/3#########=#3$5$//(/#,1'8&725
#&65##Q4####=#6(5,(6#&$3$&,725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#&35##Q4####=#3$5$//(/#&$3$&,725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/65##Q4####=#6(5,(6#,1'8&725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/35##Q4####=#3$5$//(/#,1'8&725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/&65#Q4#Q5#=#6(5,(6#$1'#7:2#3$5$//(/#5(621$17#&,5&8,76
#/&35#Q4#Q5#=#3$5$//(/#$1'#7:2#6(5,(6#5(621$17#&,5&8,76
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#8(#########=#81,7#(/(0(17
#35,########=#35,17#&,5&8,7
#+(/3#######=#35,17#/,67#2)#&200$1'6
#(1'########=#(1'#6<17+(6,6

7KHýFRQILJXUDWLRQýZHýVHOHFWHGýLVýVRPHZKDWýGLIIHUHQWýIURPýWKDWýJLYHQýE\ýWKHýFRPSXWHUýDVýVKRZQ
DERYHýRQýSDJHýèïêïý7KHýHQWLUHýV\QWKHVLVýLVýVKRZQýEHORZã

1(;7#6(&7,21
!##OS
#;136<5:58'034###¼¶¶¶/¶¶¶½######8144:<8<;'035
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#513358;37'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######813<<85<3'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#71737<<::'.33###·#######/######51;3763;:'034
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FVU#4
#61<;657;6'034###·#######&######41347658;'03:
#################·#######·
#415555533'.33###¼¶¶/¶&¶¶½######:1:;3;<74'035###=(52#)5(48(1&<
#61884475;'.33###·#######·######<1375<443'03:####913333333'.35
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!#FSU#5
#515695;58'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######819<7979:'03:
#################·#######·
#################·#####¸¶¿¹
#41386<46<'.33###·#####/##&#####91:3<7573'035###=(52#)5(48(1&<
#:189745:7'034###·#####º¶¾»#####41<594;<5'03:####417333333'.36
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FV
#:14<<7599'034###·#######&######41;6664;<'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#41<6:98;;'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######71<6753:9'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#9174;::3:'034###·#######/######713;96497'035
#################·#######·

:HýKDYHýQRZýILQLVKHGýWKHýIRUZDUGýGHVLJQýDQGýWHUPLQDWHýWKLVýSKDVHýRIýWKHýV\QWKHVLVïý6LQFHýWKH
UHYHUVHýV\QWKHVLVýLVýQRWýGRQHý\HWñýZHýGRýQRWýZLVKýWRýHQWHUýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý7KHUHIRUHýZH
FRQWLQXHýRXUýV\QWKHVLVýVHVVLRQýXVLQJýWKHý287ýRSWLRQï

1(;7#6(&7,21
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##Q
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##RXW
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #(6##2'####,03# ###7
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(#287387#6,'(
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##1250$/,=('####################'(1250$/,=('
#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##3

:HýQRZýVSHFLI\ýWKHýVDPHýVWUXFWXUHýLQýWKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQã

1(;7#6(&7,21
!##OV
#6167383:4'.33###·#######/######51459965<'034
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FSU#5
#61:565367'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<17;438<8'03;
#################·#######·
#################·#####¸¶¿¹
#817;7;947'.33###·#####/##&#####617<4::45'034###=(52#)5(48(1&<
#417867773'034###·#####º¶¾»#####61:34497:'03;####417333333'.36
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FVU#4
#416;6699<'034###·#######&######61855:47;'03;
#################·#######·
#91693::67'.33###¼¶¶/¶&¶¶½######7137<6<74'034###=(52#)5(48(1&<
#91;568396'034###·#######·######41:6:8<49'03:####913333333'.35
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#715<:33::'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######413<75573'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FV
#:1986:<85'035###·#######&######41<7<355<'03;
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#515<57;69'.34###·#######/######4178<7737'.33
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#61;7:<7<<'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<1:<;:573'03;
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OS
#714;6;947'.33###¼¶¶¶/¶¶¶½######5199685;<'034
#################·#######·

7HUPLQDWLQJýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVñýZHýQRZýHQWHUýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý7KLVýLVýDOVRýFDOOHGýWKH
3$66,9(ý$QDO\VLVýVHJPHQWïý7KHýSURJUDPýSURYLGHVýDýSULQWRXWýRIýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWýLQFOXGLQJ
WHUPLQDWLRQVñýZKLFKýLQGLFDWHVýVXFFHVVIXOýUHVXOWVïý7KHýSURJUDPýZDVýDEOHýWRýFRPSDUHýWKHýWZR
FLUFXLWVýDQGýFRPSOHWHýWKHýGHVLJQïý'XULQJýWKLVýFRPSDULVRQýSURFHVVýWKHýSURJUDPýDOVRýFKHFNVýWKH
QXPHULFDOýDFFXUDF\ýPDLQWDLQHGýWKURXJKRXWýWKHýV\QWKHVLVïý7KHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýZLOOýQRWýEH
SULQWHGýXQOHVVýWKHýDFFXUDF\ýLVýVDWLVIDFWRU\ï

ýýýýýý##1(;7#6(&7,21
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##\
--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--
IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
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###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/######54519965<3#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######<71;438<8#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###7###·#####/##&#####67<14::456#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######6:134497:#Q)########41733333#N+]#
#######·#######·
###9###·#######&#######68155:47;#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½######7371<6<745#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######4:61:8<495#Q)######9331333333##+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½######43<1755736#Q)##
#######·#######·
##43###·#######&#######4<17<355<#Q)##
#######·#######·
##45###·#######/########4178<773##+##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½#######<:1<;:573#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½######5991685;<3#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########5193546<#NRKP

1RWHýWKDWýWKHýFRPSRQHQWýYDOXHVýDUHýQRZýSULQWHGýLQýHQJLQHHULQJýIRUPDWïý,IýDýYDOXHýLVýRXWýRIýUDQJH
RIýSRVVLEOHýHQJLQHHULQJýIRUPDWVñýWKHýSURJUDPýUHYHUWVýWRýWKHýVFLHQWLILFýQRWDWLRQýIRUýWKDWýYDOXHïý$VýD
IXUWKHUýFKHFNýRQýWKHýFRUUHFWQHVVýRIýWKLVýUHVXOWñýZHýSHUIRUPýDýEULHIýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýDQG
JHWýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVñýZKLFKýDJUHHýSHUIHFWO\ýZLWKýRXUýVSHFLILFDWLRQVï

&200$1'=
!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##:33#4633#83
(17(5#)5(4=
!##
(17(5#4/#$1'#4&#$7#+833(5,#&872))#+/266/(66=#(17(5#=(526,
!##3
7$%8/$7(=#<21
!##\
IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<########287387##,03('$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%
#:133333'.35####491;66;##43915:7###514:5'036###91657<'.34###71<984'.36####13<43
#:183333'.35#####6165:3##4:51567###81934'036###4133:9'.37##0;13885'.36###51:484
#;133333'.35######13333##59719:7###61:<4'036###519354'.36###81967;'044#43313333
#;183333'.35######13333##6531<79###51:54'036###519354'.36##0413485'044#43313333
#<133333'.35######13<63####81:66###515;:'036###514646'.36###813;4:'.35##491:744
#<183333'.35######15539###7717:6###51385'036###51:674'.36###415438'.36##461384;
#4133333'.36######15833###;318;6###41<;4'036###7145;9'.36###71983<'.35##451855;
#4138333'.36######14<;<##44916<9###5134;'036###61673<'.36##0413745'.36##4617;<;
#4143333'.36######13:86##48713:;###514<:'036###517467'.36##091684;'.35##4:19834
#4148333'.36######13333##4<91778###5186:'036###519354'.36###415;77'044#43313333
#4153333'.36######13333##57:1<87###616;4'036###519354'.36###:1447<'044#43313333
#4158333'.36#####514;:9##65<1636###8165<'036###5135;:'.36###619:74'.36###713595
#4163333'.36####461;<74###6;1;84###516<7'036###5138;<'.36##0515775'.37####14;3<

3URYLGHGýWKHýIRUZDUGýV\QWKHVLVýZDVýDFFHSWDEOHýDQGýFRPSOHWHñýDQGýWKHýILOWHUýKDVýQRýILQLWHýWUDQVPLVð
VLRQý]HURVñýDýIXUWKHUýVLPSOLILFDWLRQýLVýDYDLODEOHïý8VLQJýWKHýVLPSOLILHGýV\QWKHVLVýPRGHñýWKH
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V\QWKHVLVýLQýWKHýUHYHUVHýõ287ôýGLUHFWLRQýLVýSHUIRUPHGýDXWRPDWLFDOO\ñýZLWKRXWýWKHýQHHGýIRUýXVHU
LQWHUDFWLRQïý$WýVRPHýSRLQWýLQýWKHýUHYHUVHýVSHFLILFDWLRQñýWKHýSURJUDPýZLOOýWDNHýRYHUýDQGýFRPSOHWH
WKHýGHVLJQýZLWKRXWýDQ\ýIXUWKHUýSURPSWLQJï

([DPSOHýèïëïëDýý0LFURZDYHý/RZSDVVý)LOWHU

/HWýXVýFRQWLQXHýZLWKýWKHýPLFURZDYHýORZSDVVýIURPýH[DPSOHýéïëïéïý2QýWKHý3&ýXVLQJýWKHýPXOWLð
H[HFXWDEOHýYHUVLRQñýLIýZHýDVVXPHýWKDWýWKHýWUDQVIHUýGDWDýZDVýVDYHGýLQýDýILOHýFDOOHGý0,&52ñýZHýFDQ
HQWHUýWKHý3$66,9(ýSURJUDPýIRUýWKHýDFWXDOýV\QWKHVLVýDQGýFDOOýXSýWKLVýILOHã

&=!SDVVLYH
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

###--#3$66,9(20,&52:$9(##6(*0(17#--

&RS\ULJKW#+&,#4<;6#0#4<<8#'U1#*HRUJH#6]HQWLUPDL
############$OO#5LJKWV#5HVHUYHG1

6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!##V
(17(5#),/(#1$0(
!##WHVW
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##F
:,6+#72#6((#,17(50(',$7(#5(68/76=#<21
!##Q

$JDLQýZHýVHOHFWýWKHýFRPSXWHUýVSHFLILHGýFRQILJXUDWLRQýDQGýREWDLQýWKHýFLUFXLWýVKRZQýEHORZïý1RWH
WKDWýDOOýXQLWýHOHPHQWVýDUHýEXQFKHGýDWýRQHýHQGã

--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--

PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ#########################################

----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-########8193;38:##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-######777138837:##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###:###-##8#(##-########616;798<##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###<###-##8#(##-######7<513336;8##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##44###¼¶¶¶&¶¶¶½########61<883:<##RKP
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##45###·#####/##&#####65;17;;863##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ##471;<8;73##RKP
#######·#####º¶¾»######481936734##RKP####4691945944#0+]###=5# #64618<59<3##RKP
#######·#######·
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##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########81774736##RKP
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##47###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##48###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

1RWHýWKHý=ìýDQGý=ëýUHSUHVHQWDWLRQýRIýUHVRQDQWýSDLUVýRIýVWXEVïý7KHVHýDUHýWKHýLPSHGDQFHVýRIýWKH
FDVFDGHýUHDOL]DWLRQVýRIýWKHVHýEUDQFKHVñýDVýSHUýWKHýHTXLYDOHQFHVýRIý)LJïýèïêýRQýSDJHýèïëêï

7KLVýLVýQRWýWKHýVWUXFWXUHýZHýGHVLUHýLQDVPXFKýDVýZHýZRXOGýSUHIHUýWRýKDYHýWKHýXQLWýHOHPHQWVýLQWHUð
OHDYHGýZLWKýWKHýVWXEVýDQGýUHVRQDQWýEUDQFKHVïý6LQFHýZHýDUHýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQWýZLWKýLWV
DVVRFLDWHGýFRPPDQGýPRGHñýOHWýXVýWU\ýWRýLQWHUFKDQJHýEUDQFKHVýäýDQGýììã

###&200$1'=
!##LE#<#44
##43###·#######/######7;;13:9;7:##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##46###-##8#(##-########61<5686<##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##49###·#####/##&#####65;17;;863##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ##471;<8;73##RKP
#######·#####º¶¾»######481936734##RKP####4691945944#0+]###=5# #64618<59<3##RKP
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½########81774736##RKP
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##4;###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##4<###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##54###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

7KLVýVWHSýSHUIRUPHGýRQHýRIýWKHýORZSDVVý.XURGDöVýLGHQWLWLHVýLïHïýLWýUHSODFHGýWKHýROGýEUDQFKHVýäýDQG
ììýE\ýWKHýQHZýEUDQFKHVýìíýDQGýìêýUHVSHFWLYHO\ïý:LWKýWKHýH[FHSWLRQýRIýDýIHZýEUDQFKýQXPEHUVñ
HYHU\WKLQJýHOVHýUHPDLQVýWKHýVDPHï

/HWýXVýWU\ýWKLVýVWHSýDJDLQýDQGýWKLVýWLPHýLQWHUFKDQJHýEUDQFKHVýìêýDQGýìçïý6LQFHýEUDQFKýìçýLVýD
UHVRQDQWýFLUFXLWñýWKHýSURJUDPýZLOOýKDYHýWRýXVHý/HY\öVýH[WHQVLRQýõUHIHUHQFHýìíôýWRýWKHý.XURGDöV
LGHQWLWLHVýDQGýLQGHHGýWKDWýLVýZKDWýLWýGLGï

&200$1'=
!##LE#46#49
##45###·#######/######0;518<<::;##RKP
#######·#######·
##46###¼¶¶/¶&¶¶½######437168974;##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #43<1646743##RKP
#######·#######·########71<89<<5##RKP####4691945944#0+]###=5# ###814<5785##RKP
#######·#######·
##47###·#######/######6<914<579;##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##4:###-##8#(##-#######4;1;4<6:<##RKP
#######-#######-
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#######·#######·
##54###¼¶¶¶&¶¶¶½########81774736##RKP
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##55###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##58###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

7KHýUHVRQDQWýFLUFXLWýEHFRPHVýDý7ýVHFWLRQýRQýWKHýRWKHUýVLGHýRIýWKHýXQLWýHOHPHQWýZLWKýRQHýQHJDWLYH
VHULHVý/ïý7KLVýLVýFDOOHGýDý%UXQHýVHFWLRQýDQGýLWýLVýUHDOL]DEOHýE\ýDýIDLUO\ýFRPSOH[ýFLUFXLWïý,QýWKH
OXPSHGýHOHPHQWýFDVHñýWKLVýVHFWLRQýZRXOGýUHTXLUHýDýSDLUýRIýWLJKWO\ýFRXSOHGýLQGXFWRUVïý+RZHYHUñ
EUDQFKýìíýLPPHGLDWHO\ýEHIRUHýWKHýQHJDWLYHýLQGXFWRUýFRQWDLQVýDýSRVLWLYHý/ïý7KHýWZRýFRXOGýEH
VLPSO\ýFRPELQHGýõDGGHGôñýZLWKýWKHýKRSHýWKDWýWKHýVXPýZLOOýEHýSRVLWLYHýDVýLQGHHGýLWýZLOOã

&200$1'=
!##FRP#43#45
##43###·#######/######73817::39<##RKP
#######·#######·
##46###¼¶¶/¶&¶¶½######437168974;##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #43<1646743##RKP
#######·#######·########71<89<<5##RKP####4691945944#0+]###=5# ###814<5785##RKP
#######·#######·
##47###·#######/######6<914<579;##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##4:###-##8#(##-#######4;1;4<6:<##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##54###¼¶¶¶&¶¶¶½########81774736##RKP
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##55###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##58###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

,QýWKHýODWHVWýYHUVLRQýRIýWKHýSURJUDPñýWKLVýODVWýVWHSýLVýXQQHFHVVDU\ïý7KHýSUHYLRXVýVWHSýZLOOýDXWRð
PDWLFDOO\ýFRPELQHýWKHýWZRýVHULHVýVWXEVïý7KHýQH[WýVWHSýLVýWRýVKLIWýFDSDFLWRUýëìýRYHUýWRýWKHýRWKHU
VLGHýRIýWKHýDGMDFHQWýXQLWýHOHPHQWýDQGýWKHQýFRPELQHýWKHýUHVXOWLQJýVHULHVý/ýZLWKýEUDQFKýìéã

&200$1'=
!##LE#4:#54
##49###·#######/#######4718<;74:##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##4<###-##8#(##-########71553<95##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##57###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
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&200$1'=
!##FRP#47#49
##47###·#######/######7431:<3;;8##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##4<###-##8#(##-########71553<95##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##57###·#####/##&#####53:1;36<55##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# ###:1797695##RKP
#######·#####º¶¾»#######:1:757:7##RKP####45416<3789#0+]###=5# #533166<893##RKP
#######·#######·
##58###¼¶¶¶&¶¶¶½#######431:;6464##RKP
#######·#######·
##5:###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

1RZýZHýXQGHUVWDQGýWKHýEDVLFýLGHDýRIýLQWHUFKDQJLQJýEUDQFKHVýDQGýZKDWýWKHýXQGHUO\LQJý.XURGDöV
LGHQWLWLHVýGRýLIýRQHýRIýWKHýEUDQFKHVýLVýDýXQLWýHOHPHQWïý$IWHUýUHSHDWLQJýWKHýSURFHVVýDQRWKHUýKDOIýD
GR]HQýWLPHVýRUýVRñýZHýILQDOO\ýREWDLQýWKHýFLUFXLWýZHýGHVLUHã

&200$1'=
!##SUL

PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ########################################

----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########819<:336##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-######68<14<;399##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##44###¼¶¶/¶&¶¶½######44318;3679##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4481;65<:<##RKP
#######·#######·########81585965##RKP####4691945944#0+]###=5# ###81835469##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##48###-##8#(##-######74613:6<74##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½########615;<476##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##58###-##8#(##-######6;61:88656##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##6:###¼¶¶/¶&¶¶½######4::1683<48##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4;61<8;:87##RKP
#######·#######·########9193:;6<##RKP####45416<3789#0+]###=5# ###91;8736:##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##74###-##8#(##-######65816465:4##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##76###¼¶¶¶&¶¶¶½########81:39763##RKP
#######·#######·
##7<###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
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,QýRUGHUýWRýGHWHUPLQHýZKHUHýH[DFWO\ýZHýZHUHýLQýWKHýDUGXRXVýSURFHVVñýZHýDVNHGýVHYHUDOýWLPHVýIRUýD
FRPSOHWHýSULQWRXWïý7KHýSURFHGXUHñýZKLOHýFRQFHSWXDOO\ýVLPSOHñýLVýWHGLRXVñýDQGýLWýZRXOGýEHýQLFHýWR
FLUFXPYHQWýLWïý7KLVýFDQýEHýGRQHýE\ýXVLQJýWKHýVLPSOLILHGýV\QWKHVLVýSURFHGXUHýVKRZQýEHORZï

([DPSOHýèïëïëEýý0LFURZDYHý/RZSDVVý)LOWHU

:KHQýZHýOHDYHýWKHý/$''(5ýVHJPHQWýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQGñýZHýILQGýRXUVHOYHVýDWýWKHýWRSýRI
WKHýV\QWKHVLVýVHJPHQWýZLWKýDOOýLPPLWWDQFHýSRO\QRPLDOVýVWLOOýDYDLODEOHïý7KXVýDýVHFRQGñýPDQXDO
GHVLJQýLVýVWLOOýSRVVLEOHýZLWKRXWýPXFKýWURXEOHã

&200$1'=
!##HQG
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##LQ
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\
PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ#########################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #(6##26####,03# ###7
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(##,1387#6,'(

--#=(52#)5(48(1&,(6#$5(#%35(6+,)7('%#9$/8(6#--

##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.34####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##3

:HýEHJLQýWKHýQHZýV\QWKHVLVýZLWKýDýXQLWýHOHPHQWñýIROORZHGýE\ýDýUHVRQDQWýVHFWLRQýVWDUWLQJýZLWKýD
VHULHVý/ýõVHULHVýVKRUWHGýVWXEôã

1(;7#6(&7,21
!##XH
#################-#######-
#414549447'034###-##8#(##-######8193;38:5'.33
#################-#######-
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OVU#4
#41345:599'.33###·#######/######614<:3854'.35
#################·#######·
#8194:<584'034###¼¶¶/¶&¶¶½######41::683<5'.35###=(52#)5(48(1&<
#414<;78;:'.33###·#######·######418466874'034####4154;:436'.3;
#################·#######·

/DWHUýRQýZHýZLOOýVKLIWýWKHýVHULHVý/ýWRýWKHýRWKHUýVLGHýRIýWKHýXQLWýHOHPHQWñý\LHOGLQJýWKHýVWUXFWXUHýZH
ZDQWïý1H[WýZHýUHPRYHýWZRýXQLWýHOHPHQWVýDQGýDQRWKHUýUHVRQDQWýVHFWLRQã

1(;7#6(&7,21
!##XH
#################-#######-
#:19:84398'.33###-##8#(##-######61;6:8865'.35
#################-#######-
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##XH
#################-#######-
#9185964<<'035###-##8#(##-######6159648<<'.33
#################-#######-
#################·#######·
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1(;7#6(&7,21
!##OVU#5
#415<;4863'.33###·#######/######713<;43:;'.35
#################·#######·
#61835;746'034###¼¶¶/¶&¶¶½######41438;368'.35###=(52#)5(48(1&<
#4183:99:6'.33###·#######·######41<36;3:6'034####416:938;<'.3;

)LQDOO\ýZHýUHPRYHýDýXQLWýHOHPHQWýDQGýDýVKXQWýRSHQýVWXEýõ&ôýZKLFKýHQGVýWKHýIRUZDUGýV\QWKHVLV
SURFHVVã

1(;7#6(&7,21
!##XH
#################-#######-
#:14;6<946'.33###-##8#(##-######618<4<;3:'.35
#################-#######-
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#416<339;4'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######41:8863;<'034
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##HQG

7RýVHHýZKDWýZHýKDYHýZHýQRZýHQWHUýWKHý/$''(5ýVHJPHQWýDQGýLQýGRLQJýVRýZHýSUHYHQWýWKHýSRVVLð
ELOLW\ýRIýXVLQJýWKLVýV\QWKHVLVýIRUýDQ\ýIXUWKHUýFRPSDULVRQü

:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##\
--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--
PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ#########################################
----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-########8193;38:##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###9###·#######/######64<1:38547##RKP
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½######4::1683<48##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4;61<8;:87##RKP
#######·#######·########9193:;6<##RKP####45416<3789#0+]###=5# ###91;8736:##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###<###-##8#(##-######6;61:88656##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
##44###-##8#(##-########61596493##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##47###·#######/######73<1;43:;4##RKP
#######·#######·
##48###¼¶¶/¶&¶¶½######44318;3679##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4481;65<:<##RKP
#######·#######·########81585965##RKP####4691945944#0+]###=5# ###81835469##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##4:###-##8#(##-######68<14<;399##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##4<###¼¶¶¶&¶¶¶½########819<:336##RKP
#######·#######·

,QýRUGHUýWRýGHWHUPLQHýWKHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQñýZHýQRUPDOO\ýZRXOGýUHýV\QWKHVL]HýWKHýVDPHýFLUFXLWýLQ
WKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQïý+RZHYHUñýLQýWKLVýFDVHýWKDWýFDQQRWýEHýGRQHñýEHFDXVHýLQýWKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQ
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/ìéýVKRXOGýEHýQH[WýWRýEUDQFKýæýDQGýWKXVýWKHýUHYHUVHýFLUFXLWýZLOOýQHFHVVDULO\ýEHýGLIIHUHQWïý7KLV
SUREOHPýFRXOGýEHýVROYHGýZLWKýVRPHýKDQGýFDOFXODWLRQVïý+RZHYHUñýVLQFHýZHýNQRZýZKDWýWKHýWHUPLð
QDWLRQýLVñýDQGýZHýDVVXPHýWKHýUHVXOWVýWRýEHýVXIILFLHQWO\ýDFFXUDWHñýWKHUHýLVýQRýQHHGýIRUýDQ\ýFDOFXODð
WLRQVïý$VýLQGLFDWHGýLQýWKHýSUHYLRXVñýFRPSXWHUðVHOHFWHGýV\QWKHVLVñýýWKHýWHUPLQDWLRQýLVýèíýRKPVýDQG
ZKLOHýWKLVýUHVXOWýLVýWUXHýRQO\ýIRUýORZýSDVVHVñýLWýGRHVýVDYHýXVýDýORWýRIýWURXEOHïý:HýFDQýVLPSO\ýLQVHUW
DýèíýRKPýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýE\ýWKHýXVHýRIýWKHý,16ýõLQVHUWôýFRPPDQGñýDVýIROORZVã

&200$1'=
!##LQV#54#U#831
##54###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

1H[WýZHýSHUIRUPýWZRýLQWHUFKDQJHýEUDQFKýõ,%ôýFRPPDQGVýWRýVKLIWý/çýDQGý/ìéýWRýWKHýRWKHUýVLGHýRI
WKHýXQLWýHOHPHQWVýDGMDFHQWýWRýWKHPïý7KLVýVWHSýTXLFNO\ýSURGXFHVýWKHýLGHQWLFDOýFLUFXLWýZKLFKýZH
KDYHýSUHYLRXVO\ýREWDLQHGýWKHýKDUGýZD\ïý7KHýRQO\ýGLIIHUHQFHýLVýWKDWýWKHýFLUFXLWýLVýUHYHUVHGã

&200$1'=
!##SUL

PLFURZDYH#ORZSDVV#GHVLJQ#########################################

----#$//#9$/8(6#$5(#,03('$1&(6#----

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½########81:39763##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-######65816465:4##RKP
#######-#######-
#######·#######·
###<###¼¶¶/¶&¶¶½######4::1683<48##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4;61<8;:87##RKP
#######·#######·########9193:;6<##RKP####45416<3789#0+]###=5# ###91;8736:##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##44###-##8#(##-######6;61:88656##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½########615;<476##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##48###-##8#(##-######74613:6<74##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##4<###¼¶¶/¶&¶¶½######44318;3679##RKP####5(61#)5(48(1&<###=4# #4481;65<:<##RKP
#######·#######·########81585965##RKP####4691945944#0+]###=5# ###81835469##RKP
#######·#######·
#######-#######-
##54###-##8#(##-######68<14<;399##RKP
#######-#######-
#######·#######·
##56###¼¶¶¶&¶¶¶½########819<:336##RKP
#######·#######·
##58###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·

&200$1'=
!##HQG
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##HQG
6<17+(6,6=#6/#$1$/<6,6=#$#25#(1'=#(
!#H
#---#3$66,9(#6<17+(6,6#352*5$0#7(50,1$7('#---
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7KHýODVWýWZRý(1'VýWHUPLQDWHýWKHýSURFHVVýJUDFHIXOO\ýE\ýILUVWýOHDYLQJýWKHýV\QWKHVLVýSDUWýRIýWKH
3$66,9(ýVHJPHQWýDQGýWKHQýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWýLWVHOIï

816#/$77,&(#5($/,=$7,21

$ýVLQJOHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýRIýDýSDVVLYHý/&ýRUýPLFURZDYHýILOWHUýLVýDOVRýDYDLODEOHýLIýWKHýILOWHUýLVñýLQ
IDFWñýV\PPHWULFDOïý7KHýPXOWLSOLFLWLHVýRIýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDWý]HURýDQGîRUýLQILQLWHýIUHTXHQFLHVýDUH
ERWKýRGGýõLIýQRQý]HURôýIRUýV\PPHWULFDOýILOWHUVïý$OVRñýQRýSUHGLVWRUWLRQýFDQýEHýXVHGñýPLFURZDYH
ILOWHUVýPD\ýFRQWDLQýQRýXQLWýHOHPHQWVýDQGýWHUPLQDWLQJýUHVLVWDQFHVýPXVWýEHýHTXDOïý,IýIXQFWLRQDOýLQSXW
LVýXVHGñý)õVôýLVýSXUHýRGGýIRUýORZSDVVýDQGýKLJKSDVVýDQGýSXUHýHYHQýIRUýEDQGSDVVýILOWHUVïý7KHýGHVLJQ
LWVHOIýLVýVLPSOHñýVHOHFWLQJýWKLVýIRUPýRIýUHDOL]DWLRQýLVýWKHýODVWýGHFLVLRQýZHýKDYHýWRýPDNHïý7KHýODWWLFH
EUDQFKHVýZLOOýEHýSULQWHGýLQýERWKý)RVWHUýIRUPVýIRUýWKHýFLUFXLWýDQGýLWVýGXDOñý\LHOGLQJýIRXUýIRUPVýSHU
EUDQFKïý$OOýZHýQHHGýWRýGRýLVýWRýVHOHFWýWKHýSDLUýZHýZLVKýWRýXVHïý,IýDýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýGRHVýQRW
H[LVWñýWKHýSURJUDPýZLOOýWHOOýXVñýDQGýZHýPD\ýFRQWLQXHýZLWKýDýODGGHUýIRUPï

1RWHýWKDWýLIýWKHýILOWHUýLVýDýPLFURZDYHýRQHñýWKHQýDýIXUWKHUýSURPSWýZLOOýJLYHýXVýWZRýFKRLFHVã

y ZHýFDQýREWDLQýDýODWWLFHýIRUPýRIýWKHýPLFURZDYHýILOWHUñýRU
yýýýýZHýFDQýFRQYHUWýWKLVýWRýDýZDYHðGLJLWDOýODWWLFHýILOWHUïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý,QýWKH
ODWWHUýFDVHñýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýZLOOýEHýWUHDWHGýDVýKDOIýWKHýVDPSOLQJýUDWHýRIýWKHýGLJLWDO
ILOWHUýDQGýWKHýDFWXDOýLPSOHPHQWDWLRQýLVýWKDWýVKRZQýLQý)LJïýèïêýEHORZïý6HHý6HFWLRQýäýODWHUýLQýWKLV
PDQXDOï

=ì

=ë

=ë

=ì

ýýýýýýýýý)LJïýèïëý6LQJOHý/DWWLFHý5HDOL]DWLRQ
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=ì

=ë
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ìîë
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Dì

Dë

Eì

Eë

,1 287

ýýýýýý)LJïýèïêý:DYHð'LJLWDOý/DWWLFHý)LOWHUý)RUP

([DPSOHýèïêïìýý(OOLSWLFý/RZSDVVý)LOWHU

7KHýVWUXFWXUHýRIýDýODWWLFHýVHFWLRQýLVýVKRZQýLQý)LJïýèïëýDQGýWKHýLQWHUSUHWDWLRQýRIýWKHýRXWSXWýLVýEHVW
GHPRQVWUDWHGýE\ýDQýH[DPSOHïý2QO\ýDýVLQJOHýODWWLFHýFDQýEHýSURYLGHGýE\ýWKLVýSURFHGXUHâýLIýZHýGHVLUH
DýFDVFDGHýRIýODWWLFHVýRUýODWWLFHõVôýHPEHGGHGýLQýDýODGGHUñýZHýPXVWýVWDUWýZLWKýDýODGGHUýV\QWKHVLVýDQG
XVHýFRPPDQGVýDYDLODEOHýLQýWKHý/$''(5ýõ3$66,9(ý$QDO\VLVôýVHJPHQWýWRýFRQYHUWýSDUWVýRIýLWýLQWR
ODWWLFHýIRUPï

7RýVLPSOLI\ýRXUýH[DPSOHñýZHýKDYHýVHOHFWHGýWKHýHOOLSWLFýORZSDVVýRIýRXUýILUVWýH[DPSOHýLQý6HFWLRQýëñ
H[DPSOHýëïìïìïý5HHQWHULQJýWKHý3$66,9(ýV\QWKHVLVýVHJPHQWñýZHýVHOHFWýWKHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQï
8VLQJýWKHýUHVSRQVHVýVKRZQýEHORZñýZHýDVVXPHýWKDWýZHýKDYHýVDYHGýWKHýHDUOLHUýGDWDýRQýDýILOH
HQWLWOHGý7(67ýIRUýWKHýV\QWKHVLVýVWHSïý:HýPD\ýDOVRýZULWHýWKHýUHVXOWLQJýODWWLFHýLQýDýILOHýWRýEH
WUDQVPLWWHGýWRýRWKHUýSURJUDPVñýZKLFKýZHýKDYHýGHFOLQHGýWRýGRýKHUHï

/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##O
:,6+#72#:5,7(#5(68/76#21#),/("#+<21,
!##Q
SDVVLYH#ORZSDVV##################################################

5($/,=$7,21#2)#/$77,&(#%5$1&+#121#4
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·####################¸¶¿¹
#418<84:38'.33##¼¶/¶&¶½###485165:896#P+####/##&###4471<464:7#P+###5(61#)5(48(1&<
#4153669:<'.33##·#####·###64<1536595#Q)####º¶¾»###756146544<#Q)###:541:9:669##+]
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
#8159693<8'.33##¼¶/¶&¶½###835196:9:<#P+####/##&####481:957:8#P+###5(61#)5(48(1&<
#419839758'034##·#####·####761:;7985#Q)####º¶¾»#####416<9549#X)#####413:5;65#N+]
################·#####·######################·

--#,19(56(#--
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501
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################·#####·######################·
#415574:94'.33##¼¶¶&¶¶½###6571:55:<<#Q)######/####4491<3353;#P+##
################·#####·######################·
################·#####·######################·
#4169;7655'.33##¼¶¶/¶¶½###46319:897<#P+######&####6951<;:<47#Q)##
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
#4148;4:::'.34##¼¶/¶&¶½#####41438<:;##+####/##&#####;153;973#P+###5(61#)5(48(1&<
#;18<939:<'035##·#####·####551;34::;#Q)####º¶¾»#####613:5495#X)#####4133554<#N+]
################·#####·######################·

5($/,=$7,21#2)#/$77,&(#%5$1&+#121#5
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·######################·
#51475936<'.33##¼¶¶/¶¶½###5371936935#P+######&####89;167666<#Q)##
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
#519633;::'.33##¼¶/¶&¶½###5841487;:<#P+####/##&####661<35<;:#P+###5(61#)5(48(1&<
#618836458'034##·#####·####<714:7<96#Q)####º¶¾»###9<:1985774#Q)#####41367;93#N+]
################·#####·######################·

--#,19(56(#--
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·######################·
#414;3:583'.33##¼¶¶&¶¶½###64614<:363#Q)######/####4451:83<64#P+##
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
#41:9493<4'.33##¼¶/¶&¶½###49;15545:;#P+####/##&####<41;859:4#P+###5(61#)5(48(1&<
#<194;:;<6'034##·#####·###588147963<#Q)####º¶¾»###79:15;465;#Q)###:9;154;<94##+]
################·#####·######################·
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!#VWRS
$5(#<28#685("#+<21,
!#\

$VýFDQýEHýVHHQñýZHýKDYHýIRXUýUHDOL]DWLRQVýIRUýHDFKýRIýWKHýWZRýODWWLFHýEUDQFKHVïý:HýXVXDOO\ýSLFN
WKHýVDPHýSDLUñýWKDWýLVñýLIýZHýVHOHFWýWKHýLQYHUVHýGXDOýUHDOL]DWLRQýIRUý=ìñýZHýDOVRýVHOHFWýWKHýLQYHUVH
GXDOýIRUý=ëñýDOWKRXJKýRWKHUýFRPELQDWLRQVýDUHýDOVRýSRVVLEOHïý5HVRQDQWýIUHTXHQFLHVýDUHýFDOFXODWHG
DQGýSULQWHGýDVýDýWRROýIRUýWXQLQJýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWï

$ýILOHýPD\ýEHýZULWWHQýLQý$6&,,ýIRUPDWýUHDGDEOHýWRýHLWKHUýWKHý683(5ð&203$&7ñýWKHý728&+ð
6721(ýRUýDQ\ýRIýWKHýPDQ\ý63,&(ýSURJUDPVýIRUýDQDO\VLVýDQGýRWKHUýRSHUDWLRQVýSHUIRUPHGýE\
WKRVHýSURJUDPVïý2QO\ýRQHýRIýWKHýIRXUýUHDOL]DWLRQVýLVýXVHGýLQýWKLVýRSHUDWLRQýððýWKHýRQHýWKDWýLV
UHDOL]DEOHýE\ýWKHýXVHýRIýSLH]RHOHFWULFýFU\VWDOVï

6LQFHýDýVLQJOHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýLVýVHOGRPýXVHGýLQýSUDFWLFHñýH[FHSWýIRUýFU\VWDOýRUýPHFKDQLFDO
ILOWHUVñýQRýIXUWKHUýIHDWXUHVýDUHýDYDLODEOHïý7KHýFLUFXLWýFDQQRWýEHýDQDO\]HGýLQý6î),/6<1ýIURPýLWV
HOHPHQWýYDOXHVï

([DPSOHýèïêïëýý0RQRWRQLFý%DQGSDVVý)LOWHU

7RýLOOXVWUDWHýWKHýDXWRPDWLFýUHYHUVHýV\QWKHVLVýFDSDELOLW\ýRIýWKHýSURJUDPñýUHIHUýWRýWKHýPRQRWRQLF
PLFURZDYHýEDQGSDVVýZKLFKýZHýVWDUWHGýLQý6HFWLRQýêïæñýH[DPSOHýêïæïìïý&RQWLQXLQJýWKDWýV\QWKHVLV
ZLWKýWKHýVWHSVýVKRZQñýWKHýIROORZLQJýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýFLUFXLWýLVýFUHDWHGñýZLWKýDOOýXQLWýHOHPHQWV
DWýRQHýHQGýõDVýXVXDOôã
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PRQRWRQLF#EDQGSDVV##############################################
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###4###¼¶¶¶5¶¶¶½#######831333333##RKP
#######·#######·
#######-#######-
###6###-##8#(##-######4;:159843<##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###8###-##8#(##-######4;;1584556##RKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###:###-##8#(##-########51<<8<:5#NRKP
#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
###<###-##8#(##-########6134<;:<#NRKP
#######-#######-
#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
##54###¼¶¶¶5¶¶¶½########517<735:#NRKP
#######·#######·

7RýGHPRQVWUDWHý\HWýDQRWKHUýSURJUDPýIHDWXUHñýZHýZLOOýGLVSOD\ýWKHýRULJLQDOýGHVLJQýGDWDýKHUHýZLWK
WKHý',63ýõGLVSOD\ôýFRPPDQGã

&200$1'=
!##GLVS
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###%$1'03$66#),/7(5################
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#########,1387#7(50,1$7,21######################## ##831333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### ##831333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33
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VLPSOLILHGýPHWKRGã
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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!##OV
#9139843<6'034###·#######/######515365:<<'.34
#################·#######·

$WýWKLVýVWDJHýWKHýIRUZDUGýV\QWKHVLVýLVýFRPSOHWHýDQGýZHýSUHSDUHýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVã

1(;7#6(&7,21
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!#Q
#/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##RXW
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

8SRQýFRPSOHWLQJýWKHýDERYHýGDWDýHQWU\ýVHTXHQFHñýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVýEHFRPHVýIXOO\ýDXWRPDWLF
ZLWKýQRýDGGLWLRQDOýSURPSWVã
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#################-#######-
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#################·#######·
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################·#######·
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LQGLFDWLQJýWKDWýWKHýV\QWKHVLVýZDVýFRUUHFWã
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5HFDSLWXODWLQJñýWKLVýDXWRPDWLFýUHYHUVHýV\QWKHVLVýLVýSHUIRUPHGýLIýWKHýILOWHUýFRQWDLQVýQRýILQLWHýWUDQVð
PLVVLRQý]HURVñýDQGýWKHý6,03/,),('ýPRGHýZDVýXVHGýIRUýWKHýIRUZDUGýV\QWKHVLVïý:KLOHýWKHýIRUZDUG
V\QWKHVLVýLVýDUELWUDU\ýDQGýPDQXDOñýLWýPXVWýEHýFRPSOHWHñýDQGýWKHýLPSHGDQFHýIXQFWLRQVýPXVWýEHýFRUð
UHFWïý2QFHýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVýLVýLQLWLDOL]HGñýWKHýUHVWýEHFRPHVýIXOO\ýDXWRPDWLFï

)LJïýèïéýEHORZýVKRZVýKRZýZHýFDQýUHSODFHýDýUHVRQDQWýFLUFXLWýFRQVLVWLQJýRIýDýSDLUýRIýVKRUWHGýDQG
RSHQýVWXEVýE\ýWKHýFDVFDGHýFRQQHFWLRQýRIýWZRýXQLWýHOHPHQWVïý7KUHHðýDQGýIRXUðHOHPHQWýEUDQFKHV
FDQýDOVRýEHýUHSODFHGýE\ýDýFDVFDGHýRIýWKUHHýDQGýIRXUýXQLWýHOHPHQWVñýUHVSHFWLYHO\ïý7KHýSURJUDP
KDQGOHVýWKHýWZRðýDQGýWKUHHðHOHPHQWýFDVHVýDXWRPDWLFDOO\ñýE\ýGLVSOD\LQJýWKHýLPSHGDQFHýYDOXHVýRI
WKHýFRUUHVðýSRQGLQJýFDVFDGHGýXQLWýHOHPHQWVïý,IýWKHýWKUHHðHOHPHQWýEUDQFKýFRQVLVWVýRIýWZRýEUDQFKHVñ
XVHýWKHý;&+ýFRPPDQGýWRýFRQYHUWýLWýWRýWKHýRWKHUñýHTXLYDOHQWñýIRUPýWRýVHHýWKLVýSULQWïý7KH
IRXUðHOHPHQWýFDVHýRQO\ýRFFXUVýLQýWKHý0,11,6ýDQGý0,11,6ð%ýVFULSWýILOHVýDQGýWKHýILUVWýRIýWKHVH
ILOHVýFRQWDLQVýWKHýHTXDWLRQVýUHODWLQJýWKHýHOHPHQWýYDOXHVýLQýWKHýWZRýLPSOHPHQWDWLRQVï
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6(&7,21#8

3$66,9(#)#0,&52:$9(#6<17+(6,6#6(*0(17

7KHýSDVVLYHýDQGýPLFURZDYHýV\QWKHVLVýFDSDELOLWLHVýRIý6î),/6<1ýDUHýFRQWDLQHGýLQýDýVLQJOHýVHJPHQW
ZKLFKýLVýE\ýIDUýWKHýPRVWýFRPSOH[ýRIýDOOýWKHýVHJPHQWVïý,QýWKLVýVHFWLRQýWKHýSURSHUWLHVýDQG
GLIIHUHQFHVýEHWZHHQýWKHýSDVVLYHý/&ýDQGýPLFURZDYHýGHVLJQýPHWKRGVýDUHýGHVFULEHGýWKURXJK
H[DPSOHVïý:KLOHýWKHý/ýDQGý&ýGHVLJQDWLRQVýDUHýUHWDLQHGýLQýWKHýPLFURZDYHýVHJPHQWñýWKHUHýWKH\
LQGLFDWHýVKRUWHGðýDQGýRSHQðFLUFXLWHGýWUDQVPLVVLRQýOLQHýVHJPHQWVýõVWXEVôñýUHVSHFWLYHO\ïý7KH
LQGLFDWHGýYDOXHVýDUHýWKHLUýFRUUHVSRQGLQJýOLQHýLPSHGDQFHVï

7KHýVHJPHQWýXQGHUýGLVFXVVLRQýLVýDQýH[WUHPHO\ýSRZHUIXOýV\QWKHVLVýSURJUDPýZKLFKýDOORZVýWKHýXVHU
WRýWU\ýVWUXFWXUHVýRIýDýYHU\ýZLGHýYDULHW\ñýLQFOXGLQJýJHQHUDOýODGGHUýDQGýEULGJHGð7ýFRQILJXUDWLRQVïý$W
WKHýVDPHýWLPHñýLWýDOVRýRIIHUVýDýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQýZKLFKýLVýQHDUO\ýDOZD\VýDFFHSWDEOHï
:KHUHDVýXVLQJýWKHýFRPSXWHUðVSHFLILHGýFRQILJXUDWLRQýLVýYHU\ýVLPSOHñýVSHFLI\LQJýRQHöVýRZQýFDQýEH
TXLWHýLQYROYHGïý&RQVHTXHQWO\ýWKHýSURJUDPýRIIHUVýWKUHHýOHYHOVýRIýFRQWUROýPRGHVýIRUýWKHýXVHUñ
QDPHO\ã

y 6LPSOLILHGýððý$ýVLPSOLILHGýGHVLJQýýPRGHýLVýSURYLGHGýIRUýWKHýGHVLJQýRIýILOWHUVýZKLFKýGRýQRW
KDYHýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURýTXDGUXSOHWVïý7KLVýPRGHýLVýDGHTXDWHýIRUýQHDUO\ýDOO
GHVLJQVñýLVýHDV\ýWRýOHDUQýDQGýXVHýDQGýKDVýDýFRPSDFWýQRWDWLRQï

y )XOOýððý7KHýIXOOýGHVLJQýPRGHýLVýIRUýXVHUVýZLVKLQJýWRýVTXHH]HýWKHýPRVWýRXWýRIýWKHLUýGHVLJQVñ
RUýIRUýWKHýUDUHýFDVHýZKHUHýDýUHDOL]DEOHýFRQILJXUDWLRQýLVýGLIILFXOWýWRýILQGïý,WýLVýIRUPXODWHGýWR
OHDGýWKHýXVHUýE\ýWKHýKDQGñýUHTXHVWLQJýLQIRUPDWLRQýDVýLWýLVýQHHGHGñýLQýFRQYHUVDWLRQDOýPRGHï
7KLVýPRGHýLVýTXLWHýYHUERVHýDQGýUHTXLUHVýVRPHýIDPLOLDULW\ýZLWKýILOWHUýDQGýQHWZRUNýWKHRU\ýDV
ZHOOýDVýQRPHQFODWXUHï

y ([SHUWððý$IWHUýXVLQJýWKHýIXOOýPRGHýIRUýDýZKLOHñýXVHUVýZLOOýSUREDEO\ýEHFRPHýTXLWHýIDPLOLDU
ZLWKýLWýDQGýWHQGýWRýVZLWFKýWRýWKHýWKLUGñýH[SHUWýPRGHñýZKLFKýLVýYHU\ýVLPLODUýWRýWKHýIXOOýPRGHï
7KHýH[SHUWýPRGHýSURYLGHVýWKHýRSWLRQýRIýHQWHULQJýDOOýWKHýQHFHVVDU\ýGDWDýõRUýDVýPXFKýRIýLWýDV
RQHýGHVLUHVýRUýUHPHPEHUVôýRQýDýVLQJOHýOLQHýLQýFRPSOHWHO\ýIUHHýIRUPDWñýDWýWKHýEHJLQQLQJýRI
WKHýVSHFLILFDWLRQýRIýHDFKýEUDQFKïý2QHýFDQýWKHQýZDLWýIRUýSURPSWVýWRýHQWHUýWKHýUHVWýRIýWKH
GDWDïý,IýGDWDýDUHýQRWýLQýWKHýULJKWýVHTXHQFHýRUýPLVVLQJñýQRýKDUPýLVýGRQHñýVLQFHýWKHýSURJUDP
ZLOOýVLPSO\ýUHUHTXHVWýWKHPýDVýLWýGRHVýLQýWKHýIXOOýPRGHï

814#&20387(506(/(&7('#&21),*85$7,21

:HýPXVWýUHDOL]HýWKDWýIRUýWKHýSURJUDPýWRýSURYLGHýDOOýHOHPHQWýYDOXHVñýLQFOXGLQJýERWKýWHUPLQDWLRQVñ
LWýLVýQHFHVVDU\ýWRýGHVLJQýWKHýILOWHUýWZLFHãýILUVWýLQýWKHýIRUZDUGýDQGýWKHQýLQýWKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQïý7KLV
DSSOLHVýWRýDOOýILOWHUVýH[FHSWýWRýWKRVHýZLWKýH[WUHPHýWHUPLQDWLRQñýZKHUHýDýVLQJOHýV\QWKHVLVýZLOO
VXIILFHïý:KLOHýLQLWLDOO\ýERWKýV\QWKHVHVýZLOOýEHýLQFRPSOHWHýDQGýODFNýRQHýRUýPRUHýHOHPHQWVýDWýRQH
HQGñýWKHýSURJUDPýZLOOýWKHQýFRPSDUHýWKHýH[LVWLQJýHOHPHQWVýRIýWKHýWZRýUXQVïý,IýWKH\ýUHSUHVHQWýWKH
VDPHýFLUFXLWñýLWýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýFRPSOHWHýWKHýGHVLJQïý,WýZLOOýWKHQýSULQWýWKHýFRPSOHWHýUHVXOWVï
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7KLVýSURFHGXUHýSODFHVýVHYHUDOýFRQVWUDLQWVýRQýWKHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýVWUXFWXUHïý7KHýPRVWýREYLRXV
RQHýLVýWKDWýWKHýIRUZDUGýDQGýUHYHUVHýVWUXFWXUHVýPXVWýEHýLGHQWLFDOïý&RQVLGHULQJýRQHýFRQVHTXHQFHýRI
WKLVýUHTXLUHPHQWñýDVýZHýKDYHýVHHQýEHIRUHñýDOOýXQLWýHOHPHQWVýZLOOýDSSHDUýDWýRQHýHQGýRIýWKHýILOWHUýDQG
DOOýEULGJHGð7ýVHFWLRQVýDWýWKHýRWKHUïý:KLOHýXQLWýHOHPHQWVýFDQýEHýPRYHGýDURXQGýODWHUýXVLQJ
.XURGDöVýLGHQWLWLHVñýEULGJHGð7ýVHFWLRQVýFDQQRWýEHýPRYHGïý7KLVýOLPLWDWLRQýLVýRQHýRIýWKHýPDQ\
UHDVRQVýZK\ýWKHýIXOOýDQGýH[SHUWýPRGHVýDUHýDYDLODEOHýIRUýJHQHUDWLQJýRWKHUýVWUXFWXUHVï

/6 &6 /3 &3

/65ýL &65ýL /35ýL &35ýL

/&65ýLýM /&35ýLýM

)LJýèïìýý&RQILJXUDWLRQý6SHFLILFDWLRQýLQýö6LPSOLILHGöý0RGH

)RUýWKHýFRPSXWHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQñýRQHýZRXOGýQRWýQRUPDOO\ýEHýLQWHUHVWHGýLQýWKHýIRUZDUGýDQG
UHYHUVHýV\QWKHVLVýGHWDLOVñýDVýORQJýDVýWKHýFRPSXWHUýLVýDEOHýWRýFRPSDUHýWKHPýDQGýSURGXFHýWKHýWKLUGñ
FRPSOHWHýFLUFXLWïý7KHUHIRUHýSULQWLQJýRIýWKHVHýLQWHUPHGLDWHýUHVXOWVýFDQýEHýE\SDVVHGïý+RZHYHUñýLQýD
IHZýFDVHVñýDPRQJýWKHPýWKHýPLFURZDYHýSDUDPHWULFýEDQGSDVVHVýFRQWDLQLQJýXQLWýHOHPHQWVñýWKHýSURð
JUDPýZLOOýEHýXQDEOHýWRýSURGXFHýUHDOL]DEOHýFLUFXLWVýZKLFKýDUHýLGHQWLFDOýLQýERWKýGLUHFWLRQVïý7KHýWZR
FRQILJXUDWLRQVýZLOOýEHýHLWKHUýLQFRPSOHWHýRUýQRWýFRPSDUDEOHñýRUýZLOOýKDYHýQHJDWLYHýHOHPHQWVïý,Q
VXFKýFRQWLQJHQFLHVýRQHýKDVýWRýHLWKHUýUHTXHVWýWKHýLQWHUPHGLDWHýUHVXOWVýRUýSHUIRUPýWKHýGHVLJQýE\ýRQH
RIýWKHýRWKHUýPRGHVïý,WýZLOOýWKHQýEHFRPHýQHFHVVDU\ýWRýFRPSDUHýWKHýWZRýGHVLJQVýDQGýýFRPSOHWHýWKH
FLUFXLWýPDQXDOO\ïý)RUýWKHýGHWDLOVýRIýWKLVýSURFHGXUHñýVHHý$SSHQGL[ý%ïý,WýLVýLPSRUWDQWýWRýSRLQWýRXW
WKDWýXQOHVVýWKHýWUDQVIHUýIXQFWLRQýFRQWDLQVýFRPSOH[ýWUDQVPLVVLRQý]HURVñýWKHýFRPSXWHUðVHOHFWHG
FRQILJXUDWLRQýVKRXOGýEHýVDWLVIDFWRU\ýLQýDOOýFLUFXPVWDQFHVñýEHFDXVHñýGXHýWRýWKHýULFKýFRPPDQGýVHWýRI
WKHýDQDO\VLVýVHJPHQWñýDQ\ýRWKHUýFRQILJXUDWLRQýFDQýEHýREWDLQHGýIURPýLWï
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815#6,03/,),('#&21),*85$7,21#6(/(&7,21

7RýSURYLGHýDýXVHUðVHOHFWHGýFRQILJXUDWLRQýRIýJUHDWýJHQHUDOLW\ýEXWýZLWKRXWýWKHýFRPSOH[LW\ýRIýWKHýIXOO
PRGHñýWKHýSURJUDPýKDVýDQýLQWHUPHGLDWHýPRGHñýFDOOHGýVLPSOLILHGïý,QýWKLVýPRGHýZHýFDQýHQWHUýD
VLPSOHýFRGHýWRýVSHFLI\ýDýVHFWLRQýRIýWKHýFLUFXLWñýZKLFKýFRQWDLQVýHLWKHUýRQHñýWZRýRUýWKUHHýEUDQFKHVï
7KHýVHFWLRQVýDQGýWKHLUýLGHQWLILFDWLRQýFRGHVýDUHýVKRZQýLQýGHWDLOýLQý)LJïýèïìïý7KHýXQLWýHOHPHQWñýQRW
VKRZQñýKDVýWKHýFRGHý8(ï

$OOýXVHUðVHOHFWHGýGHVLJQVýEHJLQýZLWKýDýSUHDPEOHñýZKHUHýRQHýPXVWýLGHQWLI\ýWKHýLPSHGDQFHýIXQFWLRQ
WRýEHýXVHGïý$ýFRPSXWHUýVHOHFWHGýRSWLRQýLVýDJDLQýDYDLODEOHñýZKLFKýPDNHVýLWýSRVVLEOHýWRýJHWýDýFLUFXLW
ZLWKýWKHýPLQLPXPýQXPEHUýRIýLQGXFWRUVýDQGýZKLFKýQRUPDOO\ýSURGXFHVýDQýDFFHSWDEOHýGHVLJQï
+RZðýHYHUñýýLIýLWýIDLOVýWRýGRýVRñýFRQVXOWý$SSHQGL[ý%ýZKLFKýSURYLGHVýGHWDLOVýRQýKRZýWRýVSHFLI\ý\RXU
RZQýLPSHGDQFHýIXQFWLRQïý1RWHýDOVRýWKDWýRQHýKDVýWKHýRSWLRQýRIýYLHZLQJýWKHVHýLPSHGDQFHýIXQFWLRQV
LQýWKHý60$,1ýVHJPHQWï

7KHýQH[WýVWHSýLVýWRýVHOHFWýWKHýV\QWKHVLVýPRGHïý,IýZHýFKRRVHýWKHýVLPSOLILHGýPRGHñýWKHýSURJUDPýZLOO
DVNýIRUýWKHý1(;7ý6(&7,21ïý1RZýZHýPXVWýHQWHUýRQHýRIýWKHýFRGHVýVKRZQýLQý)LJïýèïìýLQýIUHH
IRUPDWýDQGýRQýDýVLQJOHýOLQHïý7KHýQXPEHUýZHýHQWHUýIRUýöLöýVSHFLILHVýWKHýLPSOLHGýVHULDOýQXPEHUýRIýWKH
WUDQVPLVVLRQý]HURýZHýZLVKýWRýUHDOL]Hïý7KLVýFDQýEHý]HURýRUýOHIWýRXWýDOWRJHWKHUñýLQýZKLFKýFDVHýWKH
SURJUDPýZLOOýSLFNýDQýDYDLODEOHý]HURïý,IýWZRýLQGLFHVýöLöýDQGýöMöýDUHýQHHGHGñýZHýPXVWýVSHFLI\ýWKHP
ERWKýH[SOLFLWO\ñýRQHýLQGLFDWLQJýDý]HURýLQýWKHýORZHUýVWRSEDQGñýWKHýRWKHUýRQHýLQýWKHýXSSHUýVWRSEDQGï
6LQFHýWKHýSURJUDPýLVýXQDEOHýWRýVHOHFWýWKHVHñýDQýHUURUýPHVVDJHýUHVXOWVýLIýQRýVSHFLILFDWLRQýLVýJLYHQï
$ýUHðýTXHVWýIRUýDQýXQDFFHSWDEOHýVHFWLRQñýIRUýLQVWDQFHñýDýORZSDVVýVHFWLRQýLQýDýKLJKSDVVýILOWHUñýZLOO
DOVRýUHVXOWýLQýDQýHUURUýPHVVDJHñýQHJDWLYHýHOHPHQWõVôýRUýERWKïý7KHýHUURUýPHVVDJHVýDUHýQRUPDOO\
KDUPOHVVñýWKHýV\QWKHVLVýFDQýEHýFRQWLQXHGïý+RZHYHUñýLQFRUUHFWýEUDQFKHVýFDQQRWýEHýGHOHWHGñýDQGýRXU
RQO\ýRSWLRQýLVýWRýWHUPLQDWHýWKHýV\QWKHVLVýE\ýHQWHULQJý(1'ýWRýWKHýSURPSWñýDQGýWRýVWDUWýDJDLQýIURP
WKHýEHJLQQLQJïý6\QWKHVLVýFDQýEHýUHSHDWHGýDVýPDQ\ýWLPHVýDVýGHVLUHGïý7KHýUHOHYDQWýIXQFWLRQVýDUH
VWRUHGýXQWLOýZHýWHUPLQDWHýWKHýV\QWKHVLVýE\ýHQWHULQJý(1'ýDWýWKHýDSSURSULDWHýSURPSWýRUýHQWHULQJ
6723ïý7ZRýRWKHUýDFFHSWDEOHýFRGHýHQWULHVýDUHý35,ýWRýSULQWýWKHýFXUUHQWýFRQILJXUDWLRQýDQGý+(/3ýWR
SURYLGHýXVýZLWKýDýOLVWýRIýDFFHSWDEOHýFRGHVýDQGýWKHLUýPHDQLQJï

([DPSOHýèïëïìýý)XQFWLRQDOý,QSXWý%DQGSDVVý)LOWHU

)RUýWKLVýH[DPSOHýZHýZLOOýFRQWLQXHýWKHýIXQFWLRQDOýLQSXWýEDQGSDVVýGHVLJQýZKLFKýZHýVWDUWHGýDV
H[DPSOHýêïèïìïý6KRZQýEHORZýLVýWKHýVWUXFWXUHýWKHýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýV\QWKHVLVý\LHOGVã

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/######54519965<3#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½######4431636:87#Q)##
#######·#######·
###7###·#######/########41:9<9:7##+##
#######·#######·
###9###·#######&#######491;;33:8#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½######6<<196<466#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######4:913969:5#Q)######9331333333##+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½######44819:8:<7#Q)##
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#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
##43###·#####/##&#####5841;8;<:6#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######841645<57#Q)########41733333#N+]#
#######·#######·
##45###·#######&#######6<1775445#Q)##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½#######9;1475348#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½######633187<76:#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########51<69556#NRKP
#######·#######·

$WýWKLVýVWDJHýZHýDUHýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý:HýOHDYHýLWýXVLQJýWKHý(1'ýFRPPDQG=

&200$1'=
!##HQG
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##LQ
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #(6##26####,03# ###)
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(##,1387#6,'(

##1250$/,=('####################'(1250$/,=('

#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##3

7\SLQJý(1'ýDWýWKHýFRPPDQGýOHYHOñýUHWXUQVýXVýWRýWKHýWRSýRIýWKHýV\QWKHVLVýVHJPHQWýDQGýZHýFDQ
QRZýSHUIRUPýDQRWKHUýV\QWKHVLVïý6HOHFWLQJýWKHý,1ýRSWLRQýWHOOVýWKHýSURJUDPýWKDWýZHýZDQWýWRýVSHFLI\
RXUýRZQýFRQILJXUDWLRQñýDQGýZHýZLOOýGRýVRýIRUýWKHýILUVWýWLPHýIURPýWKHý,1SXWýVLGHïý:HýPXVWýXVHý,1
WKHýILUVWýWLPHýDQGý287ýWKHýVHFRQGýWLPHýLIýZHýZDQWýWKHýSURJUDPýWRýFRPSDUHýWKHýWZRýV\QWKHVHVýDQG
FDOFXODWHýDQ\ýPLVVLQJýHOHPHQWVýDQGýWKHýFRUUHFWýWHUPLQDWLRQï

2QFHýZHýVHOHFWýWKHýVLPSOLILHGýPRGHýRIýV\QWKHVLVñýZHýDUHýUHVWULFWHGýWRýWKHý1(;7ý6(&7,21
SURPSWïý$VýXVXDOñý+(/3ýLVýDQýDFFHSWDEOHýDQVZHUýDQGýWKHýSURJUDPýOLVWVýWKHýDYDLODEOHýFLUFXLW
VHFWLRQýFRGHVýVKRZQýRQý)LJïýèïìïý7KHýGLVSOD\ýVKRZQýKHUHýLVýWKDWýZKLFKýVKRZVýXSýRQýZRUNVWDWLRQ
DQGýPDLQIUDPHýV\VWHPVïý7KHýSHUVRQDOýFRPSXWHUýYHUVLRQýKDVýDýPRUHýWKRURXJKñýZLQGRZHGýKHOS
V\VWHPï

1(;7#6(&7,21
#!#KHOS
#####
#&6#########=#6(5,(6#&$3$&,725
#&3#########=#3$5$//(/#&$3$&,725
#/6#########=#6(5,(6#,1'8&725
#/3#########=#3$5$//(/#,1'8&725
#&65##Q4####=#6(5,(6#&$3$&,725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#&35##Q4####=#3$5$//(/#&$3$&,725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/65##Q4####=#6(5,(6#,1'8&725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/35##Q4####=#3$5$//(/#,1'8&725#$1'#5(621$17#&,5&8,7
#/&65#Q4#Q5#=#6(5,(6#$1'#7:2#3$5$//(/#5(621$17#&,5&8,76
#/&35#Q4#Q5#=#3$5$//(/#$1'#7:2#6(5,(6#5(621$17#&,5&8,76
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#8(#########=#81,7#(/(0(17
#35,########=#35,17#&,5&8,7
#+(/3#######=#35,17#/,67#2)#&200$1'6
#(1'########=#(1'#6<17+(6,6

7KHýFRQILJXUDWLRQýZHýVHOHFWHGýLVýVRPHZKDWýGLIIHUHQWýIURPýWKDWýJLYHQýE\ýWKHýFRPSXWHUýDVýVKRZQ
DERYHýRQýSDJHýèïêïý7KHýHQWLUHýV\QWKHVLVýLVýVKRZQýEHORZã

1(;7#6(&7,21
!##OS
#;136<5:58'034###¼¶¶¶/¶¶¶½######8144:<8<;'035
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#513358;37'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######813<<85<3'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#71737<<::'.33###·#######/######51;3763;:'034
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FVU#4
#61<;657;6'034###·#######&######41347658;'03:
#################·#######·
#415555533'.33###¼¶¶/¶&¶¶½######:1:;3;<74'035###=(52#)5(48(1&<
#61884475;'.33###·#######·######<1375<443'03:####913333333'.35
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!#FSU#5
#515695;58'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######819<7979:'03:
#################·#######·
#################·#####¸¶¿¹
#41386<46<'.33###·#####/##&#####91:3<7573'035###=(52#)5(48(1&<
#:189745:7'034###·#####º¶¾»#####41<594;<5'03:####417333333'.36
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FV
#:14<<7599'034###·#######&######41;6664;<'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#41<6:98;;'.33###¼¶¶¶&¶¶¶½######71<6753:9'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#9174;::3:'034###·#######/######713;96497'035
#################·#######·

:HýKDYHýQRZýILQLVKHGýWKHýIRUZDUGýGHVLJQýDQGýWHUPLQDWHýWKLVýSKDVHýRIýWKHýV\QWKHVLVïý6LQFHýWKH
UHYHUVHýV\QWKHVLVýLVýQRWýGRQHý\HWñýZHýGRýQRWýZLVKýWRýHQWHUýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý7KHUHIRUHýZH
FRQWLQXHýRXUýV\QWKHVLVýVHVVLRQýXVLQJýWKHý287ýRSWLRQï

1(;7#6(&7,21
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##Q
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##RXW
,6#&20387(506(/(&7('#,03('$1&(#21.1"#+<21,
!##\

IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
3$5$0(7(56#86('=##-32/<# #(6##2'####,03# ###7
5(68/76#2)#7+(#6<17+(6,6#)520#7+(#287387#6,'(
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##1250$/,=('####################'(1250$/,=('
#413333333'.33###¼¶¶¶5¶¶¶½######813333333'.35####7(50,1$7,21
#################·#######·
02'(#0#6,03/,),('=#3/#)8//=#4#25#(;3(57=#5
!##3

:HýQRZýVSHFLI\ýWKHýVDPHýVWUXFWXUHýLQýWKHýUHYHUVHýGLUHFWLRQã

1(;7#6(&7,21
!##OV
#6167383:4'.33###·#######/######51459965<'034
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FSU#5
#61:565367'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<17;438<8'03;
#################·#######·
#################·#####¸¶¿¹
#817;7;947'.33###·#####/##&#####617<4::45'034###=(52#)5(48(1&<
#417867773'034###·#####º¶¾»#####61:34497:'03;####417333333'.36
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FVU#4
#416;6699<'034###·#######&######61855:47;'03;
#################·#######·
#91693::67'.33###¼¶¶/¶&¶¶½######7137<6<74'034###=(52#)5(48(1&<
#91;568396'034###·#######·######41:6:8<49'03:####913333333'.35
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#715<:33::'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######413<75573'03:
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FV
#:1986:<85'035###·#######&######41<7<355<'03;
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OV
#515<57;69'.34###·#######/######4178<7737'.33
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##FS
#61;7:<7<<'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######<1:<;:573'03;
#################·#######·
1(;7#6(&7,21
!##OS
#714;6;947'.33###¼¶¶¶/¶¶¶½######5199685;<'034
#################·#######·

7HUPLQDWLQJýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVñýZHýQRZýHQWHUýWKHý/$''(5ýVHJPHQWïý7KLVýLVýDOVRýFDOOHGýWKH
3$66,9(ý$QDO\VLVýVHJPHQWïý7KHýSURJUDPýSURYLGHVýDýSULQWRXWýRIýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWýLQFOXGLQJ
WHUPLQDWLRQVñýZKLFKýLQGLFDWHVýVXFFHVVIXOýUHVXOWVïý7KHýSURJUDPýZDVýDEOHýWRýFRPSDUHýWKHýWZR
FLUFXLWVýDQGýFRPSOHWHýWKHýGHVLJQïý'XULQJýWKLVýFRPSDULVRQýSURFHVVýWKHýSURJUDPýDOVRýFKHFNVýWKH
QXPHULFDOýDFFXUDF\ýPDLQWDLQHGýWKURXJKRXWýWKHýV\QWKHVLVïý7KHýRXWSXWýWHUPLQDWLRQýZLOOýQRWýEH
SULQWHGýXQOHVVýWKHýDFFXUDF\ýLVýVDWLVIDFWRU\ï

ýýýýýý##1(;7#6(&7,21
!##HQG
:,6+#72#(17(5#/$''(5#6(*0(17"#+<21,
!##\
--#(9(1#180%(5('#%5$1&+(6#$5(#6(5,(6/#2''#21(6#6+817#--
IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################
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###4###¼¶¶¶5¶¶¶½######8331333333##RKP
#######·#######·
###5###·#######/######54519965<3#P+##
#######·#######·
###6###¼¶¶¶&¶¶¶½#######<71;438<8#Q)##
#######·#######·
#######·#####¸¶¿¹
###7###·#####/##&#####67<14::456#P+######5(61)5(48(1&<
#######·#####º¶¾»######6:134497:#Q)########41733333#N+]#
#######·#######·
###9###·#######&#######68155:47;#Q)##
#######·#######·
###:###¼¶¶/¶&¶¶½######7371<6<745#P+######5(61#)5(48(1&<
#######·#######·######4:61:8<495#Q)######9331333333##+]#
#######·#######·
###<###¼¶¶¶&¶¶¶½######43<1755736#Q)##
#######·#######·
##43###·#######&#######4<17<355<#Q)##
#######·#######·
##45###·#######/########4178<773##+##
#######·#######·
##46###¼¶¶¶&¶¶¶½#######<:1<;:573#Q)##
#######·#######·
##48###¼¶¶¶/¶¶¶½######5991685;<3#P+##
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶5¶¶¶½########5193546<#NRKP

1RWHýWKDWýWKHýFRPSRQHQWýYDOXHVýDUHýQRZýSULQWHGýLQýHQJLQHHULQJýIRUPDWïý,IýDýYDOXHýLVýRXWýRIýUDQJH
RIýSRVVLEOHýHQJLQHHULQJýIRUPDWVñýWKHýSURJUDPýUHYHUWVýWRýWKHýVFLHQWLILFýQRWDWLRQýIRUýWKDWýYDOXHïý$VýD
IXUWKHUýFKHFNýRQýWKHýFRUUHFWQHVVýRIýWKLVýUHVXOWñýZHýSHUIRUPýDýEULHIýIUHTXHQF\ýGRPDLQýDQDO\VLVýDQG
JHWýWKHýIROORZLQJýUHVXOWVñýZKLFKýDJUHHýSHUIHFWO\ýZLWKýRXUýVSHFLILFDWLRQVï

&200$1'=
!##IUHT
(17(5#)5(4=
!##:33#4633#83
(17(5#)5(4=
!##
(17(5#4/#$1'#4&#$7#+833(5,#&872))#+/266/(66=#(17(5#=(526,
!##3
7$%8/$7(=#<21
!##\
IXQFWLRQDO#LQSXW#EDQGSDVV########################################

###########-------#&20387('#3(5)250$1&(#-------

#)5(48(1&<###75$16'1#/266##3+$6(####'(/$<########287387##,03('$1&(########5(7/
##,1#+=##########,1#'%####,1#'(*####,1#6(&#######5($/#######,0$*,1$5<####,1#'%
#:133333'.35####491;66;##43915:7###514:5'036###91657<'.34###71<984'.36####13<43
#:183333'.35#####6165:3##4:51567###81934'036###4133:9'.37##0;13885'.36###51:484
#;133333'.35######13333##59719:7###61:<4'036###519354'.36###81967;'044#43313333
#;183333'.35######13333##6531<79###51:54'036###519354'.36##0413485'044#43313333
#<133333'.35######13<63####81:66###515;:'036###514646'.36###813;4:'.35##491:744
#<183333'.35######15539###7717:6###51385'036###51:674'.36###415438'.36##461384;
#4133333'.36######15833###;318;6###41<;4'036###7145;9'.36###71983<'.35##451855;
#4138333'.36######14<;<##44916<9###5134;'036###61673<'.36##0413745'.36##4617;<;
#4143333'.36######13:86##48713:;###514<:'036###517467'.36##091684;'.35##4:19834
#4148333'.36######13333##4<91778###5186:'036###519354'.36###415;77'044#43313333
#4153333'.36######13333##57:1<87###616;4'036###519354'.36###:1447<'044#43313333
#4158333'.36#####514;:9##65<1636###8165<'036###5135;:'.36###619:74'.36###713595
#4163333'.36####461;<74###6;1;84###516<7'036###5138;<'.36##0515775'.37####14;3<

3URYLGHGýWKHýIRUZDUGýV\QWKHVLVýZDVýDFFHSWDEOHýDQGýFRPSOHWHñýDQGýWKHýILOWHUýKDVýQRýILQLWHýWUDQVPLVð
VLRQý]HURVñýDýIXUWKHUýVLPSOLILFDWLRQýLVýDYDLODEOHïý8VLQJýWKHýVLPSOLILHGýV\QWKHVLVýPRGHñýWKH
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V\QWKHVLVýLQýWKHýUHYHUVHýõ287ôýGLUHFWLRQýLVýSHUIRUPHGýDXWRPDWLFDOO\ñýZLWKRXWýWKHýQHHGýIRUýXVHU
LQWHUDFWLRQïý$WýVRPHýSRLQWýLQýWKHýUHYHUVHýVSHFLILFDWLRQñýWKHýSURJUDPýZLOOýWDNHýRYHUýDQGýFRPSOHWH
WKHýGHVLJQýZLWKRXWýDQ\ýIXUWKHUýSURPSWLQJï

([DPSOHýèïëïëDýý0LFURZDYHý/RZSDVVý)LOWHU

/HWýXVýFRQWLQXHýZLWKýWKHýPLFURZDYHýORZSDVVýIURPýH[DPSOHýéïëïéïý2QýWKHý3&ýXVLQJýWKHýPXOWLð
H[HFXWDEOHýYHUVLRQñýLIýZHýDVVXPHýWKDWýWKHýWUDQVIHUýGDWDýZDVýVDYHGýLQýDýILOHýFDOOHGý0,&52ñýZHýFDQ
HQWHUýWKHý3$66,9(ýSURJUDPýIRUýWKHýDFWXDOýV\QWKHVLVýDQGýFDOOýXSýWKLVýILOHã

&=!SDVVLYH
#########-----#62),/6<1#-----
####5(/($6(#615##9(56,21#4##7242<7

###--#3$66,9(20,&52:$9(##6(*0(17#--
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1RWHýWKHý=ìýDQGý=ëýUHSUHVHQWDWLRQýRIýUHVRQDQWýSDLUVýRIýVWXEVïý7KHVHýDUHýWKHýLPSHGDQFHVýRIýWKH
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7KLVýLVýQRWýWKHýVWUXFWXUHýZHýGHVLUHýLQDVPXFKýDVýZHýZRXOGýSUHIHUýWRýKDYHýWKHýXQLWýHOHPHQWVýLQWHUð
OHDYHGýZLWKýWKHýVWXEVýDQGýUHVRQDQWýEUDQFKHVïý6LQFHýZHýDUHýLQýWKHý/$''(5ýVHJPHQWýZLWKýLWV
DVVRFLDWHGýFRPPDQGýPRGHñýOHWýXVýWU\ýWRýLQWHUFKDQJHýEUDQFKHVýäýDQGýììã
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/HWýXVýWU\ýWKLVýVWHSýDJDLQýDQGýWKLVýWLPHýLQWHUFKDQJHýEUDQFKHVýìêýDQGýìçïý6LQFHýEUDQFKýìçýLVýD
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/ìéýVKRXOGýEHýQH[WýWRýEUDQFKýæýDQGýWKXVýWKHýUHYHUVHýFLUFXLWýZLOOýQHFHVVDULO\ýEHýGLIIHUHQWïý7KLV
SUREOHPýFRXOGýEHýVROYHGýZLWKýVRPHýKDQGýFDOFXODWLRQVïý+RZHYHUñýVLQFHýZHýNQRZýZKDWýWKHýWHUPLð
QDWLRQýLVñýDQGýZHýDVVXPHýWKHýUHVXOWVýWRýEHýVXIILFLHQWO\ýDFFXUDWHñýWKHUHýLVýQRýQHHGýIRUýDQ\ýFDOFXODð
WLRQVïý$VýLQGLFDWHGýLQýWKHýSUHYLRXVñýFRPSXWHUðVHOHFWHGýV\QWKHVLVñýýWKHýWHUPLQDWLRQýLVýèíýRKPVýDQG
ZKLOHýWKLVýUHVXOWýLVýWUXHýRQO\ýIRUýORZýSDVVHVñýLWýGRHVýVDYHýXVýDýORWýRIýWURXEOHïý:HýFDQýVLPSO\ýLQVHUW
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7KHýODVWýWZRý(1'VýWHUPLQDWHýWKHýSURFHVVýJUDFHIXOO\ýE\ýILUVWýOHDYLQJýWKHýV\QWKHVLVýSDUWýRIýWKH
3$66,9(ýVHJPHQWýDQGýWKHQýWKHý3$66,9(ýVHJPHQWýLWVHOIï

816#/$77,&(#5($/,=$7,21

$ýVLQJOHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýRIýDýSDVVLYHý/&ýRUýPLFURZDYHýILOWHUýLVýDOVRýDYDLODEOHýLIýWKHýILOWHUýLVñýLQ
IDFWñýV\PPHWULFDOïý7KHýPXOWLSOLFLWLHVýRIýWUDQVPLVVLRQý]HURVýDWý]HURýDQGîRUýLQILQLWHýIUHTXHQFLHVýDUH
ERWKýRGGýõLIýQRQý]HURôýIRUýV\PPHWULFDOýILOWHUVïý$OVRñýQRýSUHGLVWRUWLRQýFDQýEHýXVHGñýPLFURZDYH
ILOWHUVýPD\ýFRQWDLQýQRýXQLWýHOHPHQWVýDQGýWHUPLQDWLQJýUHVLVWDQFHVýPXVWýEHýHTXDOïý,IýIXQFWLRQDOýLQSXW
LVýXVHGñý)õVôýLVýSXUHýRGGýIRUýORZSDVVýDQGýKLJKSDVVýDQGýSXUHýHYHQýIRUýEDQGSDVVýILOWHUVïý7KHýGHVLJQ
LWVHOIýLVýVLPSOHñýVHOHFWLQJýWKLVýIRUPýRIýUHDOL]DWLRQýLVýWKHýODVWýGHFLVLRQýZHýKDYHýWRýPDNHïý7KHýODWWLFH
EUDQFKHVýZLOOýEHýSULQWHGýLQýERWKý)RVWHUýIRUPVýIRUýWKHýFLUFXLWýDQGýLWVýGXDOñý\LHOGLQJýIRXUýIRUPVýSHU
EUDQFKïý$OOýZHýQHHGýWRýGRýLVýWRýVHOHFWýWKHýSDLUýZHýZLVKýWRýXVHïý,IýDýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýGRHVýQRW
H[LVWñýWKHýSURJUDPýZLOOýWHOOýXVñýDQGýZHýPD\ýFRQWLQXHýZLWKýDýODGGHUýIRUPï

1RWHýWKDWýLIýWKHýILOWHUýLVýDýPLFURZDYHýRQHñýWKHQýDýIXUWKHUýSURPSWýZLOOýJLYHýXVýWZRýFKRLFHVã

y ZHýFDQýREWDLQýDýODWWLFHýIRUPýRIýWKHýPLFURZDYHýILOWHUñýRU
yýýýýZHýFDQýFRQYHUWýWKLVýWRýDýZDYHðGLJLWDOýODWWLFHýILOWHUïýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý,QýWKH
ODWWHUýFDVHñýWKHýTXDUWHUðZDYHýIUHTXHQF\ýZLOOýEHýWUHDWHGýDVýKDOIýWKHýVDPSOLQJýUDWHýRIýWKHýGLJLWDO
ILOWHUýDQGýWKHýDFWXDOýLPSOHPHQWDWLRQýLVýWKDWýVKRZQýLQý)LJïýèïêýEHORZïý6HHý6HFWLRQýäýODWHUýLQýWKLV
PDQXDOï
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ýýýýýý)LJïýèïêý:DYHð'LJLWDOý/DWWLFHý)LOWHUý)RUP

([DPSOHýèïêïìýý(OOLSWLFý/RZSDVVý)LOWHU

7KHýVWUXFWXUHýRIýDýODWWLFHýVHFWLRQýLVýVKRZQýLQý)LJïýèïëýDQGýWKHýLQWHUSUHWDWLRQýRIýWKHýRXWSXWýLVýEHVW
GHPRQVWUDWHGýE\ýDQýH[DPSOHïý2QO\ýDýVLQJOHýODWWLFHýFDQýEHýSURYLGHGýE\ýWKLVýSURFHGXUHâýLIýZHýGHVLUH
DýFDVFDGHýRIýODWWLFHVýRUýODWWLFHõVôýHPEHGGHGýLQýDýODGGHUñýZHýPXVWýVWDUWýZLWKýDýODGGHUýV\QWKHVLVýDQG
XVHýFRPPDQGVýDYDLODEOHýLQýWKHý/$''(5ýõ3$66,9(ý$QDO\VLVôýVHJPHQWýWRýFRQYHUWýSDUWVýRIýLWýLQWR
ODWWLFHýIRUPï

7RýVLPSOLI\ýRXUýH[DPSOHñýZHýKDYHýVHOHFWHGýWKHýHOOLSWLFýORZSDVVýRIýRXUýILUVWýH[DPSOHýLQý6HFWLRQýëñ
H[DPSOHýëïìïìïý5HHQWHULQJýWKHý3$66,9(ýV\QWKHVLVýVHJPHQWñýZHýVHOHFWýWKHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQï
8VLQJýWKHýUHVSRQVHVýVKRZQýEHORZñýZHýDVVXPHýWKDWýZHýKDYHýVDYHGýWKHýHDUOLHUýGDWDýRQýDýILOH
HQWLWOHGý7(67ýIRUýWKHýV\QWKHVLVýVWHSïý:HýPD\ýDOVRýZULWHýWKHýUHVXOWLQJýODWWLFHýLQýDýILOHýWRýEH
WUDQVPLWWHGýWRýRWKHUýSURJUDPVñýZKLFKýZHýKDYHýGHFOLQHGýWRýGRýKHUHï

/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
!##O
:,6+#72#:5,7(#5(68/76#21#),/("#+<21,
!##Q
SDVVLYH#ORZSDVV##################################################
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###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·####################¸¶¿¹
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################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
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################·#####·######################·
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################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
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################·#####·######################·

5($/,=$7,21#2)#/$77,&(#%5$1&+#121#5
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·######################·
#51475936<'.33##¼¶¶/¶¶½###5371936935#P+######&####89;167666<#Q)##
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
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################·#####·######################·

--#,19(56(#--
###1250$/,=('##############'(1250$/,=('############'8$/#'(12501

################·#####·######################·
#414;3:583'.33##¼¶¶&¶¶½###64614<:363#Q)######/####4451:83<64#P+##
################·#####·######################·
################·#####·####################¸¶¿¹
#41:9493<4'.33##¼¶/¶&¶½###49;15545:;#P+####/##&####<41;859:4#P+###5(61#)5(48(1&<
#<194;:;<6'034##·#####·###588147963<#Q)####º¶¾»###79:15;465;#Q)###:9;154;<94##+]
################·#####·######################·
/$77,&(=#//#&20387(5#&21),*1=#&/#,1387#6,'(=#,1/#287387#6,'(=#287#25#(1'=#(1'
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$5(#<28#685("#+<21,
!#\

$VýFDQýEHýVHHQñýZHýKDYHýIRXUýUHDOL]DWLRQVýIRUýHDFKýRIýWKHýWZRýODWWLFHýEUDQFKHVïý:HýXVXDOO\ýSLFN
WKHýVDPHýSDLUñýWKDWýLVñýLIýZHýVHOHFWýWKHýLQYHUVHýGXDOýUHDOL]DWLRQýIRUý=ìñýZHýDOVRýVHOHFWýWKHýLQYHUVH
GXDOýIRUý=ëñýDOWKRXJKýRWKHUýFRPELQDWLRQVýDUHýDOVRýSRVVLEOHïý5HVRQDQWýIUHTXHQFLHVýDUHýFDOFXODWHG
DQGýSULQWHGýDVýDýWRROýIRUýWXQLQJýWKHýFRPSOHWHýFLUFXLWï

$ýILOHýPD\ýEHýZULWWHQýLQý$6&,,ýIRUPDWýUHDGDEOHýWRýHLWKHUýWKHý683(5ð&203$&7ñýWKHý728&+ð
6721(ýRUýDQ\ýRIýWKHýPDQ\ý63,&(ýSURJUDPVýIRUýDQDO\VLVýDQGýRWKHUýRSHUDWLRQVýSHUIRUPHGýE\
WKRVHýSURJUDPVïý2QO\ýRQHýRIýWKHýIRXUýUHDOL]DWLRQVýLVýXVHGýLQýWKLVýRSHUDWLRQýððýWKHýRQHýWKDWýLV
UHDOL]DEOHýE\ýWKHýXVHýRIýSLH]RHOHFWULFýFU\VWDOVï

6LQFHýDýVLQJOHýODWWLFHýUHDOL]DWLRQýLVýVHOGRPýXVHGýLQýSUDFWLFHñýH[FHSWýIRUýFU\VWDOýRUýPHFKDQLFDO
ILOWHUVñýQRýIXUWKHUýIHDWXUHVýDUHýDYDLODEOHïý7KHýFLUFXLWýFDQQRWýEHýDQDO\]HGýLQý6î),/6<1ýIURPýLWV
HOHPHQWýYDOXHVï

([DPSOHýèïêïëýý0RQRWRQLFý%DQGSDVVý)LOWHU

7RýLOOXVWUDWHýWKHýDXWRPDWLFýUHYHUVHýV\QWKHVLVýFDSDELOLW\ýRIýWKHýSURJUDPñýUHIHUýWRýWKHýPRQRWRQLF
PLFURZDYHýEDQGSDVVýZKLFKýZHýVWDUWHGýLQý6HFWLRQýêïæñýH[DPSOHýêïæïìïý&RQWLQXLQJýWKDWýV\QWKHVLV
ZLWKýWKHýVWHSVýVKRZQñýWKHýIROORZLQJýFRPSXWHUðJHQHUDWHGýFLUFXLWýLVýFUHDWHGñýZLWKýDOOýXQLWýHOHPHQWV
DWýRQHýHQGýõDVýXVXDOôã
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#######-#######-
###6###-##8#(##-######4;:159843<##RKP
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#######-#######-
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#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
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#######-#######-
#######·#######·
#######-#######-
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#######-#######-
#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
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#######·#######·
##49###·#######&########81587:9;#NRKP
#######·#######·
##4:###¼¶¶¶&¶¶¶½########41756479#NRKP
#######·#######·
##4<###¼¶¶¶/¶¶¶½########41747793#NRKP
#######·#######·
##54###¼¶¶¶5¶¶¶½########517<735:#NRKP
#######·#######·

7RýGHPRQVWUDWHý\HWýDQRWKHUýSURJUDPýIHDWXUHñýZHýZLOOýGLVSOD\ýWKHýRULJLQDOýGHVLJQýGDWDýKHUHýZLWK
WKHý',63ýõGLVSOD\ôýFRPPDQGã
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PRQRWRQLF#EDQGSDVV##############################################
###%$1'03$66#),/7(5################
######0,&52:$9(#),/7(5
######48$57(50:$9(#)5(48(1&<###################### ###81333333#*+]#
######(48$/05,33/(#3$66#%$1'
#########%$1'('*(#/266############################ ####1433333#'%1
#########/2:(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###51333333#*+]#
#########833(5#3$66%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###61333333#*+]#
######0212721,&#6723%$1'#7<3(
#########/2:(5#6723%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###41<4;966#*+]#
#########833(5#6723%$1'#('*(#)5(48(1&<############ ###61744;:7#*+]#
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#=(52############# ###7
#########08/7,3/,&,7<#2)#=(52#$7#48$57(50:$9(#)51# ###5
#########180%(5#2)#81,7#(/(0(176################## ###7
#########29(5$//#),/7(5#'(*5((#################### ##43
#########,1387#7(50,1$7,21######################## ##831333333##RKP
#########287387#7(50,1$7,21####################### ##831333333##RKP
#########5(48(67('#7(50,1$7,21#5$7,2############## ###413333333'.33

:HýQRZýUHWXUQýWRýWKHýWRSýRIýWKHýV\QWKHVLVýVHJPHQWýIRUýDýPDQXDOýFLUFXLWýVHOHFWLRQýDQGýSLFNýWKH
VLPSOLILHGýPHWKRGã
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PRQRWRQLF#EDQGSDVV##############################################
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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!##FV
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#################·#######·
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#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
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8SRQýFRPSOHWLQJýWKHýDERYHýGDWDýHQWU\ýVHTXHQFHñýWKHýUHYHUVHýV\QWKHVLVýEHFRPHVýIXOO\ýDXWRPDWLF
ZLWKýQRýDGGLWLRQDOýSURPSWVã

PRQRWRQLF#EDQGSDVV##############################################
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#################·#######·
#517453:75'.33###·#######/######;1:956:56'.34
#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
#;17;34<34'035###·#######&######41565576:'036
#################·#######·
#################-#######-
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#################-#######-
#################·#######·
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#################·#######·
#9139843<6'034###¼¶¶¶&¶¶¶½######;1;4644<:'036
#################·#######·
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LQGLFDWLQJýWKDWýWKHýV\QWKHVLVýZDVýFRUUHFWã
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